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1. Preambulum

A Csaladbarat Orszag Nonprofit Kft megvaldsitasaban zajlo, EFOP-1.2.6-VEKOP-17-2017-00001
kédszamu, Csaladbarat orszag megnevezésli kiemelt projekt célja a csalddbarat szemlélet
altalanos érvény(i elfogadtatdsa Magyarorszagon mind a foglalkoztatds, mind a maganélet
tekintetében. El6bbi érvényesitését elsésorban az atipikus foglalkoztatason és csalddbarat
munkahelyeken Kkeresztiil, utébbit a csaladi élettel Kkapcsolatos komplex feladatok
megkonnyitését és a csalddon belill az egyes generaciok egylittmiikodését célz6é akcidkkal,
valamint a csaladbarat médon miikédé munkahelyek és szolgaltaték szamanak novelésével érjiik
el. A kézgondolkodasban jelentds fordulatot szeretnénk elérni, amit jogszabalyi médositasokra
tett javaslatokkal is tAmogatunk. Jelen standardban a csalad és munka 0sszeegyeztetését segit
modelleket ismertetiink, illetve e modellek bevezetésére tesziink javaslatokat.

2. Célkitlizés

A hazai munkaer6piac konzervativnak mondhaté abban a tekintetben, hogy a 2017-es adatok
szerint az alkalmazottak kozel 75%-a egymiiszakos, normal munkarendben dolgozott.! -Ugyanakkor
nemzetkozi példak és jo gyakorlatok, valamint a szakteriiletet érint6 hazai kutatasok is azt
bizonyitjak, hogy atipikus mdédon, rugalmas munkaszervezési eszkozokkel egyrészt nagyobb
munkahatékonysag érheté el, masrészt né a munkavallaléi elégedettség, megerdsithetd a
munkavallalé és munkaltaté kozotti bizalom, és a munkavallalok a munka és maganélet
0sszehangolasat sokkal jobban, a csaladjuk szdmara is kedvezébben tudjak megoldani.2

Ahhoz, hogy a magyar munkaerdpiac minden szegmense csalddbarat médon miikédjon, az egyik
sziikséges (de nem feltétleniil elégséges) feltétel az atipikus foglalkoztatasi formak minél
szélesebb elterjedése. (Masik, legalabb ennyire fontos feltétel a szemléletformalassal kapcsolatos,
de az nem kimondottan munkaerdpiaci eszkoz, ezért jelen standardban nem targyaljuk.) Az
atipikus  foglalkoztatas  elterjedésének  egyrészt  jogszabalyi, masrészt  human
er6forrasgazdalkodasi, munkaszervezési feltételei vannak. A hazai jogszabalyi kdérnyezet a
legtobb szektor esetében rendelkezik a sziikséges keretekkel, elvileg lehet6vé tesz atipikus
foglalkoztatasi formaban torténé alkalmazast. Ugyanakkor ezzel nagyon sok esetben sem a
munkaaddk, sem a munkavallalék nincsenek tisztaban, illetve a jogszabdlyi kdrnyezetet nem
tudjak hatékonyan a mindennapokba atiiltetni.

A hazai munkaerépiacon a nék foglalkoztatasi szintje alacsonyabb (62,7%), mint a férfiaké
(76,3%)3 A n6k munkaerd-piaci helyzetének kezelésében fontos eszkoz lehet a részmunkaidds
allasok, tdvmunka biztositasa vagy egyéb atipikus munkavégzési lehet6ségek kinalata. A
munkajogi szakértdk allaspontja szerint a jogi keretek tobbnyire biztositottak a cél eléréséhez, a
modellek viszont hidnyoznak. A vallalkozasok dontéshozoi nem rendelkeznek megfelel6

IMunkaerépiaci helyzetkép, 2014-2018. KSH
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/munkerohelyz/munkerohelyz17.pdf

A KSH adatai alapjan 2017-ben a teljes foglalkoztatotti Iétszdmbdl 5%-ot tett ki a részmunkaidés munkavallalok
szama, hatarozott idejli szerz6déses 9%-ot. Az egyéb atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasat illetéen nem
all rendelkezésre statisztikai adatbazis.

2 Gesko et al....; Bertalan Tiinde: Atipikus munkavégzés hazai szabalyozasaval kapcsolatos problémak,
javaslatok; Hars Agnes: Atipikus foglalkoztatasi formak Magyarorszagon a kilencvenes és a kétezres években,
Kézgazdasagi Szemle, 2013. februar; Téth Istvan, Hajdu Miklés, Maké Agnes: Rugalmas foglalkoztatasi formak
és egyéb csaladbarat intézkedések a magyar vallalatok kérében. In. Munkaerdpiaci tiikér. (szerk. Fazekas
Karoly, Szabo-Morvai Agnes), 2017, MTA KRTK Kézgazdasag-Tudomanyi Intézet

3 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/fog/fog1807.html



http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/fog/fog1807.html

EFOP-1.2.6-VEKOP-17-2017-00001
A csalad és munka 6sszeegyeztetését segité modellek kidolgozasa. Szakmai standard.

informaciéval az atipikus foglalkoztatast illetéen. Tobb kutatas* bizonyitotta, hogy a vezet6k
jobban elfogadjak a hagyomanyos foglalkoztatasi modellt, mint az atipikus foglalkoztatas barmely
formajat. Minél nagyobb egy cég annal jobban ismeri az atipikus foglalkoztatasi médokat és annal
pozitivabban all hozza ezekhez. A kutatok szerint ez els6sorban annak kdszonhetd, hogy ezeknek
a cégeknek van oOndllban mikoédé HR részlege, szakmailag felkésziilt, a rugalmas
munkaszervezésért (is) felel6s munkavallaléja.

Egy a rugalmas foglalkoztatas helyzetét a kkv szektorban atfogéan vizsgalé kutatass
eredményeként, mely 828 vallalat 2425 vezetSjének megkérdezésén alapult, megallapitottak,
hogy a hazai kkv vezetdk ismerik ugyan a rugalmas foglalkoztatasi formakat, de csak kevesen
alkalmazzak. Az atipikus formadk elterjedésének alacsony szintjét tehat magyarazhatja az a nem
tul pozitiv attitlid, amellyel a munkaltatok rendelkeznek a témaban. Jelen standard célkitiizése
szempontjdbol ugyanakkor biztaté, hogy a megkérdezett vezet6k 88,6%-a felismerte a
foglalkoztatasi modellvaltas sziikségességét. Az atipikus munkaformak alkalmazasa terén a
helyzet a versenyszféraban jobb, de az ebben a szféraban alkalmazottak 73%-anak a KKV-k adnak
munkat, szamukra nem elég a kifinomult jogi kdrnyezet, 6k egyszert, jol hasznalhaté modelleket
igényelnek.6

Az atipikus foglalkoztatas azon foglalkoztatasi formdakat jelenti, melyek eltérnek a hagyomanyos
(heti 40 6ras, hatarozatlan idejli alkalmazotti, meghatarozott munkahelyen végzett)
munkaviszonytdl, szabalyozasukat a 2012. évi I. toérvény, a Munka Térvénykonyve (tovabbiakban
Mt.) XV. fejezete (A munkaviszony egyes tipusaira vonatkozo kiilénos szabalyok) tartalmazza.

Tipikus foglalkoztatas Atipikus foglalkoztatas

hatarozatlan idejd, | szokvanyostol eltérhet:
teljes munkaidés, napi 8 ora, | a munkaviszony tartamaban,
munkaltatéd telephelyén, szokasos moédon, | a munkavégzés helyében,
munkaviszonyban térténé munkavégzés a foglalkoztatds  idejében, hosszaban,

a munkavégzésnek a munkaszerzddést kotd
munkaltatdtol eltér6 személy szamara torténd
teljesitésében torténd munkavégzés
(munkaerékolcsonzés)

www.balansz.info

Az atipikus foglalkoztatasi formakat kotetlenebb mivoltuk miatt csalddbarat szisztémakként
szoktak szamontartani, melyek bevezetése altal n6 a dolgozok elégedettsége és lojalitasuk a cég
irant’”. Hazdnkban ugyanakkor kevéssé alkalmazottak, minimalis mérték(i elterjedésiiket is
inkdbb a gazdasagi valsdgnak koszonhették, amikor az elbocsatasok alternativajaként

4 Poor Jozsef (szerk.): Foglalkoztatas — atipikus foglalkoztatas a magyar-szlovak hatarmentén. Szent Istvan
Egyetem-Selye Janos Egyetem, 2014; Hars Agnes: Az atipikus foglalkoztatas: mitoszok, lehetéségek és
korlatok az atipikus foglakoztatasi formak lehet6ségeinek kihasznalasaban. Kopint Konjunktura Kutatasi
Alapitvany, 2013

5 A GINOP-5.3.1. A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergencia régidkban 2015-2016 projekt keretében
lebonyolitott kutatas

6 Csaladbarat Orszag projekt, Megvaldsithatosagi Tanulmany, 74.0.
7 Konszenzus, 2011: 346
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mutatkoztak. A valsag enyhiilését kovetéen ismét csokkend tendencia mutatkozott, 2013-t6l az
atipikus foglalkoztatasi arany 6,4-rél 4,8%-ra csokkents.

A vélsaghoz kothet6 atipikus foglalkoztatds sordn tehat els6sorban nem munkavallaléi, inkabb
munkaltatéi szempontok érvényestilhettek, amikor a cégek spérolni igyekeztek a munkavallaléi
koltségeken és részmunkaidében kezdték foglalkoztatni a kordbban teljes alldsban alkalmazott
dolgozdkat. Figyelembe kell venni, hogy e foglalkoztatasi formak bevezetését munkavallal6i vagy
munkaltatéi oldalrél kezdeményezik-e, illetve kinek kivannak kedvezni vele. A munkavégzéssel
kapcsolatos ilyen iranyt beavatkozdsok a munkavallalé jollétére (well-being) is hatast
gyakorolnak, egészségre vonatkozé kovetkezményei adddhatnak. Azok a rugalmas
foglalkoztatasra iranyulé munkahelyi beavatkozasok, amelyek a munkavallalé kontrolljat és
valasztasi lehetdségét novelik, dltaldban csokkentik a stresszt, ezzel szemben azokndl a flexibilis
megoldasokndl, amelyek a munkaltatéi érdekeket helyezik el6térbe, a stresszparaméterek
inkonzisztensen valtoznak vagy egyenesen romlanak®.

Jelen standard célja, hogy j6 gyakorlatok bemutatasaval és elemzésével olyan modelleket kindljon,
amik segitik az atipikus foglalkoztatas elterjedését, a munka és maganélet magasabb szintd
0sszehangolasan keresztiil a csaladbarat foglalkoztatasi formak minél szélesebb korben valé
alkalmazasat.

3. Hatokor

A standard minden magyarorszagi munkahelyre vonatkozik, kiilonos fokusszal a kozszférara.

3.1. Személyi hataly

A standard els6sorban munkahelyi fels6- és kozépvezetéket, emberi eré6forrasmenedzsmenttel
foglalkozé szakembereket érint. Indirekt moédon a munkavallalék, a munkavallaléi
érdekképviseleti szervezetek is érintettek.

3.2. Targyi hataly

Jelen standard a munkakorok kialakitasat, atalakitasat igyekszik tAmogatni olyan szempontokkal,
amelyek megkonnyithetik a munkaltatok szamara a munka és maganélet 6sszehangolasat
megkonnyité megoldasoknak a bevezetését, ezen beliil elésegitik az atipikus munkavégzési
formak elterjedését és a kisgyermekeseknek a munkahelyre valo visszatérését.

3.3. Teruleti hataly

Teriileti korlatozas nélkiil Magyarorszag tertilete és magyar tulajdont munkaltatok kiilfoldon.

4. Ertelmez6 rendelkezések, fogalmak
Tipikus foglalkoztatas: hatarozatlan idejii, teljes munkaid6s, napi 8 o6ra, a munkaltaté
telephelyén, a szokasos modon, munkaviszonyban torténé munkavégzés.

Atipikus foglalkoztatas: a tipikus foglalkoztatastél eltérhet a munkaviszony tartamaban, a
munkavégzés helyében, a munkaidé beosztdsdban, a foglalkoztatds idejében, hosszaban, a
munkavégzésnek a munkaszerzédést kotd munkaltatotol eltéré személy szamara torténd
teljesitésében tortén6 munkavégzés (munkaeré-kolcsonzés).

8 KSH, 2017: 35
9 Joyce és mtsai, 2010: 3
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5. Az eljarasrend leirasa

Cél a munka-maganélet egyensuly eldsegitése olyan formalizalt munkaltatoi Iépésekkel, melyek révén
lehetévé valik a rugalmas foglalkoztatasi formak minél szélesebb kdrben vald elterjedése. Ehhez
eszkozill szolgalnak az atipikus formdban végezhetd tevékenységek munkakor-
meghatarozasahoz adott tAmpontok: egyrészt, hogyan lehet kialakitani olyan munkakoért, amely
kezeli az atipikus munkavégzés iranti igényeket, masrészt, hogyan lehet rendszerben
megvalodsitani az atipikus munkavégzést.

Az eredmény: amennyiben ez a szakmai standard minél tobb munkaltatéhoz eljut, varhatd, hogy
né az atipikus formaban végezhet§6 munkakorok szadma, szélesebb korben elterjednek a jo
gyakorlatok és visszajelzés is érkezik ezeknek a megolddsoknak a hasznalhat6sagardl, igy a
rendelkezésre all6 tudas is folyamatosan gyarapodik. A visszajelzések fényében a standardban
foglalt tudasbazis folyamatosan tovabbfejleszthetd.

5.1. A szakmai folyamat célja

A szakmai folyamat célja, hogy az egyes foglalkoztatok - az agazati sajatossagaikat és eddigi
munkaszervezési, iranyitasi gyakorlatukat figyelembe véve - atipikus foglalkoztatasi modelleket
tudjanak bevezetni, ehhez mdédszertani leirast, segitséget kapjanak, a folyamat eredményeként
olyan munkakori lefrasok - amennyiben sziikséges, munkaszerz6dés-mddositasok - sziilessenek,
amelyek atipikus foglalkoztatast tesznek lehet6vé és az adott munkahelyen belil ennek
szabalyozott, a munkavallalékkal egyeztetett formai jonnek létre.

5.2. A szakmai folyamat leirasa
5.2.1. Személyi és targyi feltételek

A foglalkoztatd szervezeteknek a csaladbarat foglalkoztatds megvalosulasaért, a munka és a
maganélet 6sszehangolasaért felel6s munkatarsat kell kinevezniiik. Ez lehet a HR tligyekkel eddig
is foglalkozé munkatars, de akadr egy Gjonnan, erre a célra felvett vagy atképzett munkaerd is.
Munkakori lefrasdaban mindenképpen szerepeljen ez a feladat, az ezzel kapcsolatos szervezeti
adatgytjtéseket, munkavallal6i visszacsatolasokat, a tervezett intézkedések el6zetes vizsgalatat 6
végezze. E feladatat akar partnerségben egytitt is végezheti a helyi munkavallal6i érdekképviselet
(szakszervezet, lizemi tanacs stb.) képviselGivel. Feladata az atipikus munkavallalasi formak
megismertetése a munkavallalékkal, az atipikus munkavégzés iranti igények és lehetdségek
felmérése, valamint a munka-maganélet egyensuly el6segitése és a szemléletformalas.

5.2.2. Mébdszertan
Szemléletvaltas, mint az atipikus munkaformak megvaldsitasanak els6 lépése10

A hagyomanyos munkaszervezés vezet6i modelljében a vezet6i szerep tartalmat a beosztottak
szama, a fizikai jelenlétiik irdnyitasa adja, a munkaszervezés a vertikalis munkamegosztasra épiil.
A modern munkaszervezés vezetdi modelljében ezzel szemben a horizontalis munkamegosztas
fontossaga né a vertikalis munkamegosztas fontossagahoz képest. A vezet6i munkaban a
beosztottak kozvetlen iranyitasahoz képest el6térbe kerlil a tanacsadds, a coaching, a
munkaszervezés kapcsan pedig egyre né az eszkozok beszerzésével és koordinalasaval
kapcsolatos feladatok szerepe mellett a projektmenedzsmenttel kapcsolatos készségek

10 Az atipikus formaban szervezheté munkalehet6ségek feltarasa és elterjesztésének lehetéségei ¢
tanulmany(Gesko et al. 2011) alapjan
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fontossaga is.l! A modern munkaszervezéshez, igy az atipikus foglalkoztatashoz is 4j vezetdi
készségek megszerzésére van sziikség. llyenek az iranyitoi, tAmogatoé szerepek, a feladatkiosztasi
és szamonkérési képesség, a dontések horizontdlis meghozatalanak szervezési készsége, a
delegalasi képesség, a munkavallaléi felel6sségvallalas és partnerség erdsitse.

A munkavallalé részérdl az onalléan vallalt atipikus foglalkoztatashoz a hagyomanyos
foglalkoztatastol eltéré személyiségjegyekre is sziikség van. Ilyen személyiségjegy a
felel6sségvallalas és az 6nallé dontési képesség. A munkavallalék ilyen tulajdonsagai nélkiil az
atipikus foglalkoztatasi formak nem miikodhetnek megfelel6en.

Az atipikus foglalkoztatas kialakitisat rendszerelméleti megkozelitéssel kell megtervezni,
mivel a szervezeten bellll nagyon eltérd tapasztalatd, készségli, habitusii munkavallalok
dolgoznak és az adott ember egyéni értelmezési szintjén kell tudni kozvetiteni a szervezeti
valtozasok okait. Az atalakitdst a munkavallalé az egyéni készségei fiiggvényében el6relépési
lehetdségként vagy munkahelyvesztés fenyegetettségeként élheti meg.

A valtozasokat megel6z6en az egész szervezetnek kell informaciéval rendelkeznie (vagy maganak
a stratégiaalkotasnak a részesévé lennie), hogy értelmezni tudja sajat helyét, sajat szerepét az
Uj struktuiraban.

Azt a szempontot is érdemes figyelembe venni, hogy a rugalmas foglalkoztatas ugyan jelentds
mértékben eldsegitheti a munka és csaladi feladatok Osszeegyeztethetdségét, ugyanakkor
sziikségessé teszi a kiilonbo6zo életteriiletek kozotti hatarok felallitasat és fenntartasat. 12

A kozvetlenill érintett munkatarsakat éppen ezért fel kell késziteni az atipikus foglalkoztatasi
formaval jaré munkaszervezési, életvezetési valtozasokra és azok kezelésére. Fontos, hogy a
munkatarsak tisztaban legyenek e foglalkoztatdsi forma elényeivel, hatranyaival és képesek
legyenek menedzselni a valtozassal jaré folyamatot.

Az atipikus foglalkoztatasok egyik fontos kritériuma a szervezetnek és miikodésének ismerete,
ezért érdekelt a cég abban, hogy munkatdrsait megtartdéan vigye végig a stratégiai valtason
(tudatos tervezéssel, szervezetbe agyazassal, az 0j helyzethez sziikséges kommunikacioval,
technikai tudassal, HR modszertan kialakitasaval, a szervezeti identitasra hangsulyt fektetd
megoldasok megtalalasaval).

Az idézett kutatds arra az eredményre jut, hogy a legtobb olyan munkafolyamat atipikussa
tehetd, amely eltér az eréforrasok helyhez kotott hasznalatatol, a gyartastol, szalagmunkatol, igy
a szellemi tevékenységek gyakorlatilag egésze és a szolgaltatasok jelentds része.

Mindemellett a kutatasban az a tapasztalat is megjelent, hogy az atipikus munkavégzés
szempontjabodl nem az iparag a lényeges, hanem a munka maga, mert pl. a helyhez kotott fizikai
munkat végz6k nem valdszinli, hogy tudnak atipikusan dolgozni, de pl. az autéiparban egy
menedzser mar valhat tAvmunkassa.

11 A National Research Council [U. S.] tanulmanya (Committee on Techniques for the Enhancement of Human
Performance, Commission on Behavioral and Social Sciences and Education, National Research Council, 1999)
tanulmanyara hivatkozik Semjén Andras (2010).

12 Rad6 Marta, Nagy Beata, Kiraly Gabor: A munka-csalad spillover hatasok kiilénbségei genderszempontbol
Magyarorszagon. In. Nagy Beata, Géring Zsuzsanna, Kiraly Gabor (szerk.)(2018): Dilemmak és stratégiak
a munka és maganélet 6sszehangolasaban. Budapest, L’'Harmattan, 173-196. o.
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Elengedhetetlen sikerkritérium a folyamat soran nem csak a munkavallald6 munkakoére és
alkalmassaga, hanem a munkaadoéi oldal vilagos feladatkiosztasa és kritériumrendszere, az
egész folyamat menedzsmentje, a célok helyes megfogalmazasa.

Fontos ugyanakkor, hogy barmilyen atipikus modellrél beszéliink, annak integralédnia kell a
szervezet miikodésébe. Ha példaul tigy helyeznek ki tavmunkasnak embereket, hogy a szervezet
miikodése nincs ehhez igazitva, akkor az negativ hatassal lesz a cég eredményességére. Nem elég
tehat az atipikussa tehetd munkakor, azt megfeleld szervezeti valtozasoknak is kisérnitik kell.

Mi kell a sikeres megvalé6sitashoz?

o Megfelel6 HR rendszerek kialakitasa

o Fejlett informatikai eszk6zok alkalmazasa, tdimogatas biztositdsa a tivmunkaban, illetve az otthon
dolgozok részére

e J6l definialt folyamatok kialakitasa

e Az érintettek motivaltsdganak megteremtése és fenntartasa

o A megfelel6 emberek kivalasztdsa, mivel az atipikus munka nem minden személyiségtipus
szamara megfeleld

e Azigények és elvarasok vilagos megfogalmazasal3

5.2.3. Atipikus foglalkoztatasi tipusok:
Részmunkaidoés foglalkoztatas

Munkavallaléi oldal szempontjabdl

Elényék: A munkavallal6 olyan munkaerdpiaci helyzetben is munkahoz jut, amelyben klasszikus
formaban esetleg nem taldlna munkat, ez egyrészt munkajovedelemhez jutast jelent, masrészt
javul a munkaerdpiaci integraltsaga. A csaladi kotelezettségek, esetleg a tanulds
Osszeegyeztethetd a munkavallalassal

Veszélyek: A rovidebb munkaid6 miatt konnyebben ,cstszhat bele” a foglalkoztatott olyan
tulmunkaba, amiért nem kap dijazast, illetve kell§ szabalyozottsag hidnyaban a munkabeosztasa
kiszamithatatlanna valhat. Alacsonyabb jovedelem, az aranyosan alacsonyabb bér megélhetési
nehézségeket okozhat. Aranyaiban magas munkaba jarasi id6-, és koltségraforditas

Munkaltatdi oldal szempontjabdl

El6nyék: Alacsonyabb koltségek — kevesebb munka, valsag esetén a munkavallalé megtartasanak
egy formaja lehet elbocsatas helyett.

Veszélyek: A foglalkoztatottak elkotelezettsége, lojalitasa kisebb lehet, mint a teljes munkaid6ben
foglalkoztatottak esetében, csokkend hatékonysag kockazata, illetve az azzal kapcsolatos
félelmek. A vezet6i szemléletvaltas sziikségessége, a munkavallalot jogszabaly és joggyakorlat
altal biztositottan altalaban ugyanazok a juttatasok illetik meg, mint a teljes munkaidében
foglalkoztatottakat; a munkaallomds kihaszndalatlansaga; kisebb koltséghatékonysag.

13 http://www.balansz.info
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Tavmunka
Munkavallaldi oldal szempontjabadl

El6nyék: Szabadsag, mobilitds - nem helyhez és id6hoz kotott a munkavégzés; csokkend stressz —
nincs fesziilt vallalati 1égkoér. Tobb id6ét tolthet a csaladjaval a munkavallald, hatékonyabb
munkavégzés, id6 és koltség megtakaritas — nincs id6 és koltség igénye a munkaba jarasnak

Veszélyek: A tarsas kapcsolatok csokkenése - izolacié veszélye, el6relépés lehet6ségének
csokkenése; a maganélet és a munka dsszemosddasanak veszélyei, kommunikaciés nehézségek,
az informaci6aramlas nehézsége

Munkaltatoi oldal szempontjabol

Elényék: Novekvd hatékonysag, csokkend rezsi koltségek, optimalizalt erdforras koltségek,
elégedett munkavallalg, csokkend munkahelyi stressz, kevesebb betegszabadsag.

Veszélyek: A foglalkoztatottak kisebb elkotelezettsége, lojalitasa; a kollektiva megsz{inhet. Nem
megfelel6 tavmunkasok Kkivalasztidsa, vezet6i koordinaci6, ellenérzés elégtelensége, a
munkavallaléi kontrollvesztéstdl valo félelem.

Roviditett munkahét
Munkavallaléi oldal szempontjabdl
Elényék: Novekvd szabadidd, munkaerdpiaci integraltsag.

Veszélyek: Keresetcsokkenés, kedvez6tlen munkaerdpiaci pozicié (kdnnyebben valnak meg a
roviditett munkahét keretében foglalkoztatottaktdl a munkaadok), a munkavégzési napokon a
csaladot éré hatranyok.

Munkaltatéi oldal szempontjabél

Elényék: Alacsonyabb koltségek - kevesebb munka, valsag esetén a munkavallalé megtartasanak
egy formaja lehet elbocsatas helyett.

Veszélyek: A munkadallomas kisebb kihasznaltsaga, kisebb koltséghatékonysag.

Csusztatott munkaidds foglalkoztatds

A csusztatott munkaidds rendszer részben kotetlen, mindenképp rugalmas - de az Mt. altal nem
definialt - foglalkoztatasi forma. A cstsztatott munkaid6s foglalkoztatas esetén a munkavallalé
bizonyos keretek kozott (a vezet6 altal megadott kezdési intervallumban, pl. 7:00 és 10:00 kozott)
munkakezdését - a koriilményeihez és igényeihez alkalmazkodva - maga hatdrozhatja meg.
Ezaltal a munkakezdés idépontja hatarozza meg a munkaid6 végét is. E szisztéma alkalmazasaval
szamos probléman lehet segiteni (pl. a gyermekek reggeli bolcs6débe, 6vodaba, iskolaba
inditdsdban). Az Mt. szerint csusztatott munkakezdés esetén kotelez6 a munkaid6t vezetni és a
rendkiviili munkavégzés dijazdsa sem maradhat el. Erdemes tehat a rugalmas munkaidd
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megengedése mellett a munkaid6-nyilvantartas vezetését kiemelt figyelemmel kisérni és azt mind
a munkavallalonak, mind a munkaltatonak ellen6rizni.14

Torzsidds-peremidos foglalkoztatds

A torzsid6s-peremidds rendszer részben kotetlen, de mindenképp rugalmas foglalkoztatasi
forma. Egyes tevékenységek elvégzéséhez a munkakezdés/befejezés terén a rugalmassagnak
nincs akadalya. Az a fontos, hogy a munkavallalé egy meghatarozott id6savban a munkahelyén
végezzen munkat. Amikor a munkavallalé (meghatarozott id6savban, pl. 8:00 és 10:00 kozott)
viszonylag szabadon hatdrozza meg a munkaid6é kezdetét és végét (peremidd), de egy, a
munkaltaté altal meghatarozott id6savban (pl. 10:00 és 15:00 kozott) koteles a munkahelyen
tartézkodni (torzsid6), torzsidos-peremidds rendszernek nevezziik. Az Mt. szerint a torzsidds-
peremidds foglalkoztatds nem kotetlen, hanem kotott munkarendnek szamit, kotelezé a
munkaid6-nyilvantartas vezetése és a rendkiviili munkavégzés dijazasa.l

Munkaiddkeretben torténdé foglalkoztatds

A munkaidékeret a munkaid6 és a munkarend meghatarozasara szolgal. Alkalmazasa lehet6vé
teszi a munkaltaté szamara, hogy a munkaid6t az altalanos munkarendhez képest (hétf6tol-
péntekig, napi 8 6ra) egyenlétleniil ossza be. Igy a munkaidé-keretben lehetéség van arra, hogy a
munkavallalé az egyik héten 3, a masikon 6 munkanapot, vagy az egyik munkanapon 12 6rat, a
masikon 4 6rat dolgozzon. A ledolgozanddé munkaidét altaldban nem napokra vonatkozdan
allapitjuk meg, hanem hosszabb id&szakra, pl. 1 hétre, 8 hétre, 4 hdnapra. Az Mt. szabalyozza a
munkaid6keretes rendszert, igy az abban foglaltak irdanymutat6k a munkaidékeret bevezetéséhez.
A 2012. évi L. torvény, az Mt. 93. §-at6l talalhaték a munkaidSkeretet befolyasol6 szabalyok.16

A munkakérok kategorizalasa atipikussag szempontjabél

Az atipikus foglalkoztatasi formak sokfélesége nagyon sok munkakorben teszi lehetévé e formak
valamelyikének, s6t, szamos esetben mindegyiknek a hasznalatat. Alkalmazhatok e formak
alacsony és magas iskolai végzettségliek esetében, fizikai és szellemi munkakérokben, a
munkakori hierarchia aljan elhelyezkeddk és vezetdk, nék és férfiak, szocidlisan integraltak és
leszakadok esetében is. Természetesen, NEM minden forma, NEM minden esetben. A rugalmas
forma alkalmazhatdsagat nem els6sorban a munkakor, sokkal inkabb az alabbi tényezék
valamelyike hatarozza meg:

e atechnoldgia helyhez kotottségének mértéke;

e az adott munkakdrbe valé betanulas ideje;

e azadott formahoz kapcsol6dé gazdasagi, pénziigyi eldnyok és hatranyok (bérmegtakaritas,
jarulékmegtakaritas, timogatott foglalkoztatas stb.);

e abefogad6 szervezet munkakultiraja;

e abefogadé szervezet vezet6jének nyitottsaga az atipikus munkaformak irdnt;

e amunkavallal6 ismeretei az egyes atipikus formakkal kapcsolatban;

e amunkavallalé biztonsagérzetének szintje az egyes atipikus formakkal kapcsolatban.

Kategorizalas munkaidébeosztas, munkavégzés és szabadsagolasi eljarasok szerint!’

14 https:/fifka.hu/

https://ifka.hu/

https://ifka.hu/
17 Balassa és mtsai, 2011: 48
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Munkaidével kapcsolatban:

e rugalmas munkakezdés/befejezés
e rugalmas munkaid6

e roviditett munkahét, munkaidd

e tulmunka csokkentése

e részmunkaidd

e amunkaid6 6nkéntes beosztasa

Munkavégzéssel kapcsolatban:

e amennyiben lehetséges, otthonrdl végezheté munka
e munkakor-/alldsmegosztas

e alkalmi, id6szakos munka

e tavmunka

e tObb miiszakos munka, miiszakcserék

Szabadsdgoldsi eljdrdsok:

e aszllési szabadsdg meghosszabbitasa

e sziilés utdni szabadsag (apaknak is)

e gyermekgondozasi szabadsag (apaknak is)

e afizetés nélkiili szabadsag bovitése

e csaladi szabadsag

e apolasi-gondozasi szabadsag (hozzatartozo ellatasa)

e csaladi események (eskiivd, temetés), koltozkodés alkalmabol

5.2.4. Lépések és mérfoldkovek

e Aszervezet aktudlis foglalkoztatasi helyzetének felmérése
o Osszegylijteni a foglalkoztatotti dllomanyra vonatkozo legfontosabb adatokat (a
kinevezett felel6s munkatars feladata, beleértve a munkavallalékkal valé egyeztetést is)
o Osszegyfijteni a szervezeten beliili jelenlegi szakmakat, foglalkozasokat, illetve azokat,
amik a kévetkezd 5 évben 4j szakmaként megjelenhetnek (ha van ilyen)

e Jelenlegi és potencidlisan megjelend 4j szakmak elemzése atipikus foglalkoztatds szempontjabdl -
A kinevezett felel6s munkatars a munkavallalékkal egyiitt tarja fel, hogy melyiket milyen
feltételekkel lehet bevezetni, azok milyen elénnyel, hatrannyal jarhatnak

e Foglalkoztatas-atalakitasi terv készitése

o A foglalkoztatas-atalakitasi terv ismertetése a foglalkoztatottakkal, azok szervezeteivel,
véleményeztetés

o Egyeztetés a szervezetnek a foglalkoztatast is érintd egyéb stratégiai dokumentumaival
(Helyi Esélyegyenléségi Program - a tovabbiakban HEP, kollektiv szerzddés,
szakszervezeti megallapodas stb.)

o ldéterv készitése az atalakitasi terv végrehajtdsahoz

o Ellendrzési, értékelési pontok kijel6lése

o Avégrehajtasért felelds testiilet (team) kijeldlése

o A foglalkoztatds-atalakitasi folyamat végrehajtasa

o Szerz6dések mddositasa

o Munkakdri leirasok modositasa

o A sziikséges technikai felszerelések (IT) biztositasa

e A foglalkoztatas-atalakitasi folyamat eredményeinek ellenérzése, értékelése és iddszakos
utankovetése (pl. a munkavégzés hatékonysaga, a munkaszervezés eredményessége, a
teljesitmény optimalizalas és a munkavallaldk jolléte szempontjabol)

12
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5.2.5. Indikatorok
e A bevezetett atipikus foglalkoztatasi formak, munkakoérok szama
e  Atipikus foglalkoztatas szerint alkalmazott alkalmazottak szdma
o Az alkalmazottak elégedettségi indexe
e  Fluktudcids adatok
e Betegszabadsagok

5.2.6. Eredmények
Indikator Mérés, alatamaszté dokumentum

A bevezetett atipikus foglalkoztatasi formdk, | Az atipikus foglalkoztatashoz kapcsol6do
munkakorok szama munkaszerzédések szama

Az atipikus foglalkoztatashoz kapcsolodd
munkakori leirdsok szama

Egyéb stratégiai dokumentumokban valé
modositasok (HEP, kollektiv szerz6dés stb.)

Atipikus foglalkoztatas szerint alkalmazott | Atipikus = munkarendben  alkalmazottak
alkalmazottak szdma szama, aranya a szervezeten beliil

Az alkalmazottak elégedettségi indexe Az alkalmazottakkal Kkitoltott elégedettségi
kérd6iv, interjui eredményei a bevezetett
foglalkoztatasi valtozasokrol

A szervezet miikodésének hatékonysaga Fluktuacios adatok
Betegszabadsagok

Termelékenységi, teljesitési eredmények a
bevezetett valtozasok utani idészakban

A szervezet brand-értékének valtozasa

A szervezet csaladbarat foglalkoztatasi

s sz
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6. Kapcsolédoé szabalyozé dokumentumok
6.1. Jogszabalyok

2012. évi L. Torvény a munka térvénykonyvérdol
1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol
2011. évi CXCIX. térvény a kozszolgalati tisztvisel 6krol

2018. évi CXXV. torvény a kormanyzati igazgatasrol

6.2. Szakmai szabalyok
Familie und beruf (Ausztria) -
https://www.familieundberuf.at/sites/familieundberuf.at/files/dokumente/10 richtlinie zur r

e-auditierung.pdf

Szovetségi Pénziigyminisztérium (Németorszag) -
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/Abt z/audit%20berufundf
amilie%20Kurzportrait.pdf? blob=publicationFile&v=3
6.3. Szervezeti szabalyozoék
e Kollektiv szerztdés

e Személyiigyi Szabalyzat
e Helyi Esélyegyenl6ségi Program
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8. Mellékletek, fuggelékek felsorolasa
Jelen szakmai standard nem tartalmaz mellékleteket és fiiggelékeket.
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