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KEDVES OLVASO!

Nagy orom szamomra, hogy kezedben tarthatod ezt a kiilonleges interjukotetet, amelyben
az Egyensulyban podcast-sorozat vendégei koziil kilenc sikeres né mesél 6szintén a karrier és
az anyava valas osszehangolasanak lépéseirdl, nehézségeirdl, szépségeirdl, a csalad és
a gyokerek fontossagarol, a hozott mintakrol, a nehéz dontésekrdl, az elengedés és a meg-
bocsatas erejérél, de mindenekel6tt arrél a hatartalan és végtelen szeretetrdl, amit egy
anya a gyermeke irant érez.

A kotet szerepl6i mind egyedi életutat jartak be, kiilonb6zé kihivasokkal néztek szembe,
meégis kozos bennik az elszantsag és a kitartas, amellyel lekiizdotték az eléjuk keruld
akadalyokat.

Beszélget6tarsaink 6szintén osztottak meg legmélyebb gondolataikat és tapasztalataikat,
bizva abban, hogy az elhangzottak masok szamara is tanulsagul szolgalhatnak.

A kotet els6dleges célja éppen az, hogy inspiraciot adjon mindazoknak, akik maguk is nap
mint nap egyensulyoznak a csaladjuk és a hivatasuk kozott.

Szeretném megkoszonni valamennyi interjualanyunknak a beszélgetéseket. Személyesen
is sokat tanultam a talalkozasainkbol, nagyon halas vagyok nekik!

Jo olvasast kivanok!
SZUROMI-KOVACS AGNES
ugyvezetd
CSALADBARAT

MAGYARORSZAG
KOZPONT
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Nagy-Kalozy Eszter

Kossuth- és Jaszai Mari-dijas szinészno, harom

gyermek édesanyja; hazastarsa Rudolf Péter,
a Vigszinhaz igazgatoja

NAGY-KALOZY ESZTER
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Szuromi-Koviacs Agnes: Eszter, nagyon szépen készénom, hogy eljétt hozzank. Szamomra ez
igazan jelentéségteljes alkalom.

Nagy-Kalézy Eszter: Nagyon szépen koszonom.

Agnes: Bevallom 6szintén, naqgy csodalattal figyeltem a palyajat, a hazassagat, példamutaté
kapcsolatat és a csaladi életét egyarant. Ugy gondolom, a tanulsagokat fontos megosztani.
Egy szinésznének nem feltétlen evidens az, hogy fiatalon gyermeket sziil, és az sem magatdl
értet6dd, hogy harom gyermeket vallal. Hogyan alakult ez? Sokat kellett gondolkodnia a csa-
ladalapitdson, vagy jott természetesen?

Eszter: Nem, én mindig azt mondom, hogy biztos ugy volt j6, hogy nem gondolkodtam.
Az, hogy szinészné akarok lenni, mar haromévesen kideriilt. Tizenhat évesen biztos voltam
abban is, hogy nagyon szeretnék gyerekeket. Sok gyereket. Ugy lattam magam mindig, hogy
szinészno is vagyok, és egyébként van egy fantasztikus csaladom, sok-sok gyerekkel. Egy fiatal
lany elképzeli, milyen lesz az élete, de az, hogy szamomra ez valéban megadatott, nagyon
nagy dolog. Csoda. Amit elképzeltem, valéra valt. Hogy miért olyan fiatalon? Az élet igy hozta.
Még az elsé férjemmel volt egy olyan pillanat, amikor mind a ketten ugy gondoltuk, hogy
olyan j6 lenne, és hogy érettek vagyunk. Visszatekintve latom, hogy egyaltalan nem voltam
érett. Huszonegy évesen az ember még csak azt gondolja, hogy érett.

Agnes: Igen, sok mindent atértékeliink.

Eszter: Csak utana kezdtiink megérni erre a feladatra. Azt a fajta felel6sségvallalast, el6ére
gondolkodast, ami egy huszonegy évest kevéssé jellemez, utdna az hozta meg, hogy anya
lettem.

Agnes: Volt esetleg olyan pillanat, amikor azt élte meg: ,anya vagyok”? Emlékszem, télem
egyszer megkérdezték, hogy a gyermekemnek ,Mi az anyja neve?”, és abban a masodperc-
ben — akkor nagyjabdl egyhetes volt — arra gondoltam, hogy nincs is még anyja... En még egy
vagyok ezzel a gyerekkel.
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Eszter:

Az els6 hetekben minden pillanatban annyira meghatédtam azon,
hogy itt van egy Kkis lény, aki t6lem fligg, hogy amikor bepelenkaztam
vagy etettem, allando6an sirni tudtam volna, hogy ez mekkora feladat,
és hogy nem hibazhatok.

Ez olyan nagy felelésség. Az ember fiatalon éli az életét igy vagy ugy, de innentél kezdve ez egy
teljesen masfajta 1étezés. Persze van az embernek egy tarsa, akivel megoszthatja ezeket a terheket.

Vago Piros: Akkoriban sok minden mas is tortént. Filmf6szerepet kapott, egyetemre jart. Kellett,
hogy legyen a tars mellett egy tamogatoé kozeg. A sziilei biztosan teljes vallszélességgel
on mellett alltak.

Eszter: Persze, és a férjem sziilei is. Nagyon sokan voltak koriilottiink, és ha ugy adédott,
segitettek. S6t, orommel rohantak segiteni akkor is, amikor nem kellett, csak hogy ott legyenek
az unoka kozelében. Mindig azt mondom, nagyon szerencsés voltam, hogy ez igy megadatott,
és rengeteq segitséget kaptam. En mindig nehezen kérek. Ha felajanljak, és tényleg sziikség
van r4, akkor el tudom fogadni, de magamtél nagyon nehezen kérek segitséget. Mindig azt
gondolom, hogy majd én megoldom.

Piros: Az elsé hazassaga véget ért, és jott Rudolf Péter, akivel, mint t6bb helyen olvastam,
sorsszerd volt a taldlkozasuk, nem is lehetett volna kitérni eléle. De ott, akkor, fiatal anyuka-
ként kellett valahogy randevuzni is, vagy egy Uj kapcsolatot elkezdeni. Ez hogyan tortént?

Eszter: Nem randevuztunk. Egyiitt éltiink. Mind a ketten valamit nagyon megéreztiink a talalko-
zasunk pillanataban. Nem volt kérdés... Hairom hét utan Péter megkérte a kezemet, én pedig
igent mondtam. Akkor még visszamentem Kaposvarra, mert a szerzédésem ugyan mar a
Radnoti Szinhazhoz kotott, de még visszahivtak a Siraly cim( darab Nyina szerepére.
Igy akkor ott még probaltam, de aztan oktéberben megvolt a premier, majd feljéttem Pestre,
és mi onnantol kezdve egytitt élink.

Agnes: Péter aktivan felajanlotta a segitségét?
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Eszter: O nagyon aktiv apuka. Az elsé pillanatban tudtam, amikor még meg sem sziiletett
Olivér fiunk, az elsé kozos gyermekiink. Akkor is tudtam, hogy 6 ki fogja venni a részét, hogy
amikor csak lehet, ott lesz. Nemcsak a segitségem lesz, hanem tars is ebben a kapcsolatban,
ugyanugy pelenkazza, eteti, jatszik vele.

Agnes: Ebben tehat egyenrangu tarsak, ami teljesen természetes, hiszen két sziil6je van egy
gyermeknek.

Eszter: Igen. Biztos vagyok benne, hogy nekem ez masképp nem ment volna. De mar az els6
pillanatban éreztem, hogy 6 ilyen ember. Nyilvan azért is vallaltunk kozosen is gyermeket,
mert tudtuk egymasrdl, ezt nem is kellett megbeszélniink.

Piros: Azon gondolkozom kézben, hogy az anyasagot érintve elsiklottunk a felett, hogy kozben
mindvégig szinhazban is dolgozott. Nem nagyon lazithatott. ElI6fordult olyan, hogy egy
szerepet masként élt meqg az anyasag el6tt, és masként, amikor édesanya lett?

Eszter: Nehéz ezt fiilon csipni, hogy attél valtozik-e az ember, vagy attél 1lat tobb mindent
bele egy karakterbe, de biztos, hogy ezek mind-mind 0sszeaddédnak. Minden, amit érzunk,
gondolunk, tapasztalunk, beépiil. Es 6r6m, ha ezeket beleépithetem egy-egy szerepbe.
Biztos vagyok benne, hogy azt az érzést, amit én anyaként érzek, az a szinésznd is meg tudja
jeleniteni a szinpadon, akinek esetleg még nincs gyermeke. Mert nagyon sok fiigg attél, hogy
a fantaziankban hogyan jelenik meg, hogy mit akarunk egy jelenetben kozolni. De azt a zsi-
geri érzést, amit az anyasag jelent, nem is lehet elmagyarazni. Azt csak az tudja, aki ebben
benne van és mindenestil a részese. Az a fajta fajdalmas szeretet, amit a gyerekei irant érez

az ember, sokszor egyszerien felfoghatatlan.

Agnes: Es mennyi mindent megér! Eléfordult, hogy azt érezte, valamirél le kellett mondania, egy
szereprdl példaul, mert édesanyaként mas kotelezettségei adodtak? Vagy érezte-e azt barmikor,
hogy megddccen vagy megtorpan a karrierje azért, mert tudatosan az anyasagot valasztotta?

Eszter: Nem. Biztos, hogy tudnék egy masik térképet rajzolni, hogyha nem igy alakult volna
az életem, de ez vagyok én. Nem gondolom azt, hogy barmirél lemondtam volna, vagy hogyha
emiatt igen, azt én el is engedem. Konnyen el tudom engedni azokat a dolgokat, amikre eset-
leg a gyerekeim miatt mondtam nemet. De nem hiszem, hogy barmirél lemaradtam volna.
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Agnes: Vagy egy masfajta, hasonléan jo és értékes titon haladhatott volna.
Eszter: Nyilvan masképp alakult volna minden. Szabadabban tud az ember jonni-menni.

Agnes: Ezt akkor tapasztaltam, amikor egészen kicsi volt a két gyermekiink, és a higoméknal
jartunk latogatdban. Bucsuzaskor mondtak egymasnak a parjaval, hogy akkor most menjlink
el bevasadrolni. Mi, amig a két gyerekkel elindultunk, az nagyjabdl féloras procedura volt,
6k meg fogtak magukat, és elmentek a boltba. Akkor dobbentem rd, hogy mennyire mas ez
az élet. Persze cseppet sem tlint ugy, hogy nekik jobb, hiszen nekiink ott volt a két tiindéri
kisbaba, de azért igy nehezebben mozogtunk.

Eszter: En mondjuk mindig nagyon sportos voltam, és azt gondoltam, hogy tényleg az egyik
gyerek itt, a masik ott, a harmadik a hatamon. Tehat hogy én ezt birni fogom. Ugy éreztem,
abszolut alkalmas vagyok erre fizikailag.

Piros: A szinhaz és a harom gyerek mellett jutott még kimondottan sportolasra is id6?

Eszter: Reggel otkor felkeltem, elmentem futni, aztan gylrtem tovabb a napot. Mindig is
korankel6 voltam. Szerencsés dolog, hogy nem kellett megerészakolnom magam. Gyerek-
ként is font voltam mar hajnalban. Egyszerlien szeretek tevékeny lenni. Mivel olyan kevés az
a huszonnégy 6ra, szeretem, ha abbdl minél tobbet tevékenyen tolthetek.

Piros: Azt is olvastam, hogy amig a gyerekek kicsik voltak, bar lehet, hogy onok éjjel kettékor
értek haza a szinhazbdl, vidékrél, innen-onnan, akkor is folkeltek reggel hatkor. Mert el kel-
lett késziteni a gyerekeknek a reggelit, uzsonnat.

Eszter: Mi nem laktunk egylitt a szlilékkel, igyhogy ez a feladat rank harult. Persze sokszor
el6fordult, hogy késé este értiink haza vidékrél, vagy mindketten, vagy csak az egyikiink.
De néha tehermentesitettiik egymast. Példaul amikor nagyon faradt voltam, Péter azt mond-
ta, hogy jo, aludj most egy kicsit, majd én megcsinalom. Ilyenek el6fordultak, de mi nagyon
szeretiink egyiitt lenni, és mivel az esték igen rendszerteleniil alakultak, a reggel szamitott
biztos pontnak. Az iskola hamarabb kezd6dott, mint a szinhdzi préba, igy meg tudtuk tenni,
hogy kozosen étkeztiink. Péter téli reggeleken gyertyat gyujtott, megteremtette a hangulatot.
Ezt mindig ugy csodaltam, mert én mindent csak gyorsan megcsinaltam. Nalunk ugy zajlott
az élet, hogy az ember hazajott a probardl, 6sszeszedte a gyerekeket, otthon gyorsan tanul-
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tunk kicsit, jatszottunk kicsit, elmosogattam kozben mellékesen szoveget tanultam. Utana
gyorsan fel a kabatot, vissza a szinhazba. Nagyon szerettem ezt, de néha ugy éreztem, hiper-
aktiv vagyok. Mert egyszerlien porgeti magat az ember, hogy birja este tizig, az eléadas végéig
energiaval. Ezt fejben is el kell donteni. Azéta se tudok egyébként délutan aludni, mert nem
tudok kiengedni. Reggel felkelek, elkezdem a prébat, és estig porgok. Tobb kollégam mondja,
hogy csak tiz percet relaxalj, mert utana olyan, mintha kicseréltek volna. Sokszor probaltam,
de nekem ez nem megy, pedig biztosan fantasztikus lehet.

Piros: Mindenki mashogy kapcsol ki. On hogyan? Mozgéssal?

Eszter: Nem, mindig mashogy. Mostanaban a kotés, horgolas jelent egyfajta meditacios tevé-
kenységet.

Piros: Kozben a zene is szol?

Eszter: K6zben zene vagy film megy, vagy csak ugy elvagyok csondben, hogy a gondolatokat
egy kicsit kikapcsoljam.

Agnes: Eszrevettem, ha az ember manuélis dolgot csinal, akkor az remekiil ki tudja kapcsolni,
olyankor a gondolatai mashova terel6dnek.

Eszter: Igen, és kozben mégis alkotok valamit.
Piros: Mik késztlnek?

Eszter: Most egy hatalmas agytakaro, ami kiilonb6z6 szinekbdl all, és az afgan horgolas technika-
jat alkalmazom, ami két szinbdl tevodik ossze. Fantasztikus mintakat lehet bel6le kihozni. Lattam
egyszer a neten, és utananéztem, megtanultam, hogyan kell. J6 a kézligyességem, de ezt speciel
nem ismertem. Egy ilyet 1étrehozni, nyilvan szinhaz mellett, az kortilbeliil masfél éves program.

Agnes: Huha, akkor ez komoly projekt.

Eszter: Ez olyan j6 dolog, én nagyon szeretem. Megfestettem az étkezdasztalunkat is. Ilyenek-
kel nagyon szeretek foglalkozni. Amikor éppen nincs szinhaz, rogton elkezdek gondolkodni,
hogy mivel t01tom azt a két honapot... Mert hogy most mar raérek, felnéttek, kirepiiltek a gye-
rekek. Nagyon nagy boldogsag, meg jonnek is nagyon gyakran, de azért marad szabadidém.
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Agnes: Ez mésfajta miivészi kiteljesedés ezek szerint.
Eszter: Igen, mikozben a meditacié kitolti az embert.

Agnes: Térjliink még vissza a gyerekek kicsi korara, mert engem az nagyon izgat, hogy a szinész-
nok irant megfogalmazodnak bizonyos elvarasok. Amikor gyermeket vallalnak, komoly testi
valtozasokon mennek keresztiil. Akar az, hogy hajnali 3-kor érnek haza, és 6-kor felkelnek, mert
muszaj, és karikas a szemuk. Mindez okozott barmikor gondot? Hogyan lehetett ezt kezelni?

Eszter: Azt gondolom, azzal, hogy mar gyerekkoromban kezdtem a sportot, egyfajta testtudatos-
sag belém épult. Apukam alkatat orokoltem, aki szikarabb ember volt. Sok mindenben hasonli-
tottam ra kilséleg. Fiatalon sziltem, és olyankor még a karikas szem is jol all az embernek, észre
sem vesszik. Az sokkal késébb jon, amikor az a karika mar nem az a karika. De mindig azt gon-
doltam, hogy valamiképpen a sport tesz engem rendbe. Nem akarok eljutni odaig, hogy itt huzom,
ott huzom, ide varrom, oda varrom. Ez nem én vagyok, de semmi bajom ezzel egyébként. Musz3j
megtanulni megoregedni. Ha engedek olyan kiils6 elvarasoknak, ami a mai kor jellemzéje, akkor
az valahol nem én vagyok. Es haéla istennek, a férjem egyaltalan nem oriilne semmi ilyesminek,
ugyhogy mindig azon gondolkozom, hogy ha beliil az ember rendbe tudja tenni magat, akkor az
kihat a kiilsére is. Es meg lehet szépen dregedni. En ebben prébalok hinni.

Agnes: En is nagyon hiszek ebben. Mi a Csaladbarat Magyarorszag Kézpontban sokat foglal-
kozunk azzal, hogy hogyan lehet az 6regedést méltésaggal viselni, hogyan kell az idés csalad-
tagjaink mellett allni. Hiszilink abban, hogy ez is nagyon fontos kérdés.

Eszter: Abban hiszek, hogy ha valami itt, bent rendben van — amin persze néha nagyon sokat

kell dolgozni —, akkor az biztosan latszik kivilrél is.

Piros: Iszom ezeket a szavakat, mert én is azt gondolom, hogy ez is beliil dél el. Hogy ha meg-
talaljuk az egyensulyt magunkban, akkor nem tudnak megcincalni. Ezek csak szamok.
Ha talalunk még célt példaul, ha tudjuk, mit akarunk még elérni, ha vannak terveink...

Eszter: Meg ha van az ember mellett egy olyan tars, aki ugy szeret, ahogy vagy. Az nagyon sokat

szamit, hogy 6 elmondja mindennap, hogy ,Jaj, de szép vagy!” vagy ,De jél nézel ki!", ,Csinos vagy!”

Agnes: Igen, fantasztikus érzés lehet ez a tamogatés. Péter mindig ilyen volt?
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Eszter: Mindig.

Agnes: Ismertink olyan miivész hazasparokat, akik elismerik egymast, de azért némi rivalizalds
is felfedezheté kozéttiik. Ugy latom, Péter kifejezetten biiszke és ériil annak, hogy én ilyen

tehetséges.

Eszter: Kifejezetten inspiraloak szamunkra a masik munkai, gondolatai és az, hogy nagyon
j61 tudunk egymassal dolgozni. En legalabbis mindig ezt éreztem, hogy egyrészt ott a bizalom,
masrészt az otletek, gondolatok.

Piros: Lehet, hogy nem ez a jo sz6, de el6fordul, hogy esetleg a negativ kritikat is ugy fogal-
mazza meg, hogy az mégsem Kkritika, hanem az ember egész egyszerten csak elkezd rajta
gondolkodni, hogy ,hm, igen, igaza van, akkor erre kéne tovabbmenni”?

Eszter: Most mar igen. Amikor el6szor lattuk egymast szinpadon, és az ember mégis hozza
akart szélni, nyilvan volt sok pozitiv meg sok negativ dolog, példaul egy bemutaténal, hogy

»JO, de ha jossz megnézni, nem fogsz elvalni?” ,Akarmilyen rossz lehetsz, nem fogok elvalni.”
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Piros: Raadasul most mar kozésen is dolgoznak. Mint rendezé és szinészné. Sok esetben
talan van némi ala-folé rendeltség. Ezt is ilyen nagyon lagyan, puhdn sikertl kezelni?

Agnes: Mondjuk ki, 6 papiron az én féndke.
Eszter: Nem csak papiron, gyakorlatilag is, igen.

Agnes: Milyen érzés ez? Nem volt nagyon éles a valtas, amikor egyszer csak munkatdrsakbdl
fénok-beosztott viszonyba kertiltek?

Eszter: Valahogy nem. Azt gondoltam, hogy lesz ilyen, de végiil nem igy lett. Egy el6adasban
dolgoztunk egyltt, amiben egy nagyon Kicsit jatszom, és éppen egylitt vagyunk a szinpa-
don, de egyébként nem dolgoztunk most még olyan nagy munkan egyiitt. En szeretnék, de
nyilvan mas szempontok is vannak. Nem az a lényeg, hogy mi egytitt dolgozzunk, a szinhaz
érdekei feliilirnak ilyen gondolatokat. Ez csak vagy, hogy ebben a helyzetben is olyan jo len-
ne... De a rendez6-szinész viszony egyébként nem ala-folé rendeltség. Szamomra ez mindig
tarsi viszony. Mert nyilvan rengeteg gondolattal érkezik egy rendezé egy probara, és ha ezt
mind jol tudja atadni a szinésznek, akkor a szinész fantaziaja elindul. Ez egy masik alkotoi
folyamat, hogy ezekb6l a gondolatokbdl egy él6 karaktert, é16 viszonyt, é16 szerepet alkot. Ez
egy nagyon 6sszefonddo, tarsi viszony.

Piros: Lehet, hogy mi civilként gondoljuk azt, hogy a rendezé érkezik egy direktivaval vagy
egy elképzeléssel a fejében, nyilvan a szinész is gondol valamit, de ugyis a rendezé ,gy6z”.
Ezek szerint ez egy kicsit naiv elképzelés.

Eszter: Persze, nyilvan 6 fogja 0ssze a produkcict, 6 latja at a dolgokat, mégiscsak 6 iranyit egy
ilyen helyzetben. Az alkotas folyamata azonban — jé esetben — k6zos dolog. Mert mégiscsak
belbliink sziiletik meg az a valaki.

Agnes: Itt is nagyon érvényes az, amit mindig mondok, hogy az a j6 csapatmunka, amikor
az egy meg egy nem kett6 lesz, hanem legalabb harom vagy négy. Merthogy kézdsen olyat
tudunk alkotni, amire kiilon-kiilon sosem lett volna lehet6ségtlink.
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Eszter: Igen. Ugyanigy épit a rendezé a szinészbdl, aki egyszer csak aznap valami olyasmit
mutat, amit 6 tovabb gondol. Ez egy nagyon érdekes folyamat. De azért kozben velink is
elment az id6. Azt szoktuk mondani, hogy a vilag legoregebb Romedja és Julidja vagyunk.
Amiben megvan a szépség. Most mar van egy Kis filozéfia is az egészben. Mi torténik ak-
kor, ha két ember mégis egylitt oregszik meg, tehat ha Romeo6 és Julia egyszer csak egyiitt
megoregszik. Az milyen lenne... A torténet szerint nem, de mégiscsak két kozépkoru embert
latnak a szinpadon a néz6k. Mindig azt gondoltuk, hogy jé, ezt abba kell majd hagynunk, de
kozben van benne valami plusz szépség, hogy még mindig jatsszuk. Nyilvan mar nem azzal
az intenzitassal mutatunk be bizonyos mozdulatokat, mint huszonharom évvel ezel6tt, de
ebben is talalhato szépség. Latszik, hogy egy idésebb emberbél hogyan lesz fiatal, hogy mi
kell hozza. Kell-e a kiils6, vagy ha itt, belil megteremt6dik, akkor mar el tudom hitetni, és be
tudom vonzani a nézét a jatékunkba. Egy klasszikus el6adasban nem mi jatszanank Romeot
és Juliat, de ebben a rendszerben jatékra hivjuk a nézét.

Agnes: Ez nagyon meghaté. A férjemmel — aki akkor még nem volt a férjem — az egyik els6é
koz0s szinhazi élménylink 2000-ben vagy 2001-ben ez volt a Miivészetek Volgyében.

Eszter: Nekiink ez nagyon emlékezetes élmény. Mert ott a szabad ég alatt azt mondjuk, hogy
Juristen, folnézek az égre, és latom a csillagokat”, és ott il yolcszaz-kilencszaz ember...
Hogy egyaltalan egy ilyen kétszemélyes el6adassal meg tudjuk-e teremteni azokat a pillana-
tokat, amikt6l egyszer csak csond lesz.

Piros: Eszter, mit lizenne annak a fiatal nének, aki megtudja, hogy gyermeket var?

Agnes: Egykori 6nmaganak.

Eszter: Sok minden tortént az életemben. De ennél fontosabb dolog nincs. Egy életet vilagra
hozni, és utana terelgetni... ennél nagyobb dolog biztos, hogy az életben nincsen. Mindig
mondjuk, hogy ,annyira szeretem ezt a kort”, ,jaj, amikor haroméves”, ,amikor 6téves”, de mind-
egyik csodalatos idészak. Csak 6rom... A nehézségekkel egyitt.

Piros: A kamaszkor jutott eszembe, amikor tobben is egyszerre kamaszodnak...

Agnes: Mint nalunk most.
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Eszter: Muszaj valahogy humorral nézni ezt az egészet. Kell hozza, hogy tudjunk nevetni,
elsésorban magunkon.

Agnes: Egyetértek. A nehézségek mellett nagyon sok mindent kapunk a gyerekek altal, ez
annyira fantasztikus. Ez mindig foliilirja a nehézségeket. A kisbabaknak is megvan a ma-
guk eszkozrendszere, mondjuk az illatuk. Nem tudom, honnan szerzik, de hogy addiktiv és
félelmetes, az biztos. Amikor a kisbabamat — nekem négy gyermekem van —, magamhoz
vettem, és megszimatoltam a kis fejét, annal nagyobb boldogsadgot elképzelni nem tudtam.

Eszter: Meg amikor az ember megfoghatja azokat a hurkakat, nem?

Agnes: Azt mondjék, hogy muszaj nekik ilyeneket produkalni, mert amikor tényleg tépik
az ember hajat, és a foldon hisztiznek, akkor meg tudjuk ezeket nekik bocsatani, mert felidé-
zddnek ezek a pillanatok.

Eszter: Igen, és egyébként minél idésebb az ember, annal tobb mindent tud befogadni. Az elején
még tényleg mas az anyasag. Mas huszonévesen, és mas harmincévesen. Mondjuk én harminc-
évesen mar nem szultem, huszonnyolc évesen szultem a harmadikat, de mégiscsak mas. Na-
gyon sok mindent a nagylanyommal egylitt tanultam. Egyszerien azt, hogy milyen az anyasag,
hogy 0sztonbél sok mindent tud az ember, de aztan késébb meg tudatosan is cselekszik. Floram a
80-as évek végén sziletett, és emlékszem, hogy mentiink az utcan, és egyszer csak hisztirohamot
kapott, mert latott valamit a kirakatban, amit nem vettiink meg. Verte a foldhoz magat az aszfalton,
én csak figyeltem 6t, és beszéltem hozza, nem probaltam erdészakkal megtorni. Kozben odaszolt
valaki, hogy ,adjon neki egy pofont, aztan majd észhez tér”. Akkor gy éreztem, hogy szerintem
azzal, amit én csinalok, sokkal elébbre jutunk majd. Lehet, hogy itt Gliink még egy 6rat, de tobbet
elérek azzal, ha kivarom a végét, amig 6 magatdl rajon, hogy teljesen folosleges, amit csinal.

Piros: Ehhez mekkora lélekjelenlét meg tiirelem kell...

Eszter: Csak késObb jottem ra, hogy ez 0sztonbdl tortént. Mint nagyon sok minden egyéb-
ként a szinészetben is. Honnan tudtam én huszévesen bizonyos dolgokat, amikor mondjuk
a Csinszkaban egy negyvenéves nét jatszottam? Nem tudtam. Osztdnbél torténtek, meg a
rendezo6i instrukcid alapjan. Késébb valnak ezek tudatossa, vagy akkor mar vissza tudok
erre gondolni, mert tudom, hogy ez jo6 médszer volt, és akkor ezt hasznalom. Sajat magunk
tanulunk magunktél rengeteget.
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Piros: A gyerekek téliink is kapnak egy pakkot, amivel elmolyolhatnak az életiikben, de k6zben
Ok is tanitanak benniinket. Ez nagyon szép 6sszmunka. Csak amikor mar visszanézve latom,
hogy mit rontottam el, és azt meqg kell bocsatanom magamnak, az nagyon nehéz feladat. Talan
magunknak a legnehezebb megbocsatani, és féleg a gyerekiinkkel kapcsolatos hibakat. Mikoz-
ben tudom, hogy neki ez a pakkja, neki ezt kellett kapnia ahhoz, hogy majd eljusson valahova.

Eszter: Amikor problémak felmeriilnek, abban a pillanatban az ember sokszor nem latja,
hogy 6 maga hibazik. De a kornyezet is nagyon hat a gyerekekre.

Piros: Nemsokara uj évet kezdiink. Bar mindenkinek mas az évforduld, maskor tekint vissza,
maskor Osszegez. Ha most jonne el a szamvetés vagy inkabb az eléretekintés ideje, akkor
hogyan nézne a kovetkez6 ot évére?

Eszter: Hm... Nagyon szeretek dolgozni, nagyon szeretem a munkamat, egy pillanatig nem
szerettem ki bel6le ezalatt a most mar tobb évtized alatt. Ugyanolyan toretlen bennem a kivan-
csisag, amikor Uj darabot probalok. Bennem még mindig ugyanolyan gyermeki kivancsisag
él, mint amikor huszévesen elkezdtem ezt a palyat. Oriilnék, ha még sok ilyen kihivas lenne
az életemben. Boldogan lennék nagymama is, és tudom, hogy azt is nagyon nagy elannal csi-
nalnam, amiben persze nekem mértéket kell tartanom, és vissza kell majd fognom magam.

Piros: A hiperaktivitast is...

Eszter: Igen, hogy az ember hagyja kibontakozni a masik csaladot is. Tudom, hogy lesz mit
tanulnom, de boldogan nézek elébe. Kozben néha arra vagyom, hogy elvonuljunk vidékre,
néha meg arra, hogy benne legyiink a str(jében, és dolgozzunk. De nyilvan ennek vala-
milyen jé kis egyensulya adja majd azt a békét és nyugalmat, ami az ember lelkének kell
ahhoz, hogy a legborzasztobb dramakban is jatszani tudjon. Tényleg kell hozza kiegyen-
sulyozottsag és stabilitas.

Agnes: Kivanjuk, hogy ez igy legyen. Egyensulyban, mint ahogy a podcast cime is mondja.
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A podcastot megnézheti és
meghallgathatja az alabbi linken:

csalad.hu/csaladban-elni/
nagy-kalozy-eszter-mindaz-
amit-elkepzeltem-
valora-valt-podcast
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Szuromi-Kovics Agnes: Nagyon szépen koszonjiik, hogy elfogadtad a meghivasunkat, és
hogy itt tidvozolhetiink nalunk.

Czaké Borbala: Koszonom szépen, hogy itt lehetek.

Agnes: Szamomra régéta igazan példamutaté mind a palyafutdsod, mind a személyes
életutad, és nagy izgalommal varom, hogy mit tanulunk ma téled. Beszélhetnénk arrdl, hogyan
alakult nalad a csaladalapitas. Mennyire volt természetes, hogy gyermekeid lesznek? Meny-
nyire volt ez nehéz dontés, vagy egyszerten, természetesen jott?

Borbala: Természetes volt. Az, hogy az embernek csalddja, gyereke van, szerintem teljesen
természetes. A férjemet a féiskolardl ismertem. Amikor végeztem, 0sszehazasodtunk, és két
év mulva jott a gyerek. O egyébként tengerész volt. Azt mondtam neki, hogy ha el akar menni
a tengerre, akkor nekem kell valami a kezembe. Akkor, 1978-ban sziiletett a nagyobbik lanyom.

Vago Piros: Ez a reakcio igen szokatlan... vagy inkabb ugy fogalmaznék, ritka, hogy egy né
azt mondja, ,Persze, szivem, menjél, valdsitsd meg magad, én meg hadd maradjak itt egy
gyerekkel”

Borbala: A nagyapam is tengerész volt, és a csaladbol talan ra vagyok a legbiiszkébb. Egyszer
a kezembe Kkertilt a személyzeti anyaga, azt irtak benne, hogy kilenc él6 testvére van, és rajon-
gasig szereti a csaladjat. Emlékszem, a nagyapam bennunket tényleg rajongasig szeretett.
Az az eltokéltség, az, ahogy 6 élt, nekem nagyon-nagyon példaérték.

Agnes: A parvélasztasban is befolyasolt ez téged? Tudatosan vagy akar tudattalanul?
Borbala: Nem hiszem, nem. Miszaki féiskolara jartam. Harom parhuzamos osztaly volt, egy
tengerész, egy gépjarmi forgalmi meg egy autégépész szak. En a gépjarm forgalmira jartam,
és egyedil voltam lany a tankorben. A tengerészetin nem volt lany, és az autogépészen sem.

Piros: Egyszem lany az egész évfolyamon.

Borbala: Igen, egyszem lanyként az egész évfolyamon.
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Egyébként az iskolaba husz lany jart, de valahogy ugy adddott, hogy
mi egyfele laktunk, a buszon talalkoztunk minden reggel, aztan
hazakisért. Megkérdezte, hogy elmennék-e vele moziba, mondtam,
hogy teljesen ki van zarva.

Agnes: Veled biztosan nem.
Borbala: Aztan valahogy kés6bb mégis igy alakult...
Agnes: Ez nagyon szép. Hany éves voltal, amikor megismerted 6t?

Borbala: Husz koriil lehettem. Nem toltottem még be a huszonharmat, amikor hazasodtunk,
és huszonot voltam, amikor megsziiletett a nagyobbik lanyom.

Piros: Addigra mar mind a ketten megszereztétek a diplomét? O elindult a tengerre, te pedig
dolgozni kezdtél?

Borbala: Az elsé munkahelyem a Volan Elektronika volt. Ott toltottem Ot-hat évet, és Veronika
akkoriban sziiletett. Harom év utan visszamentem gyesrél, s mindennap lattam a lanyomat
az udvaron jatszani, ugyanis az 6voda a szemben lev) épiiletben miikodott. Kilenct6l haromig
dolgoztam, mert ott akkor mar létezett egyfajta rugalmas munkaido.

Agnes: Tehat hat 6ra naponta.

Borbala: Igen, ott ennyi volt a munkaidém. Harom év utan mentem vissza, de mar el6tte vissza-
jartam, és tizemmeérnokként dolgoztam. Amikor példaul gyesen voltam, jartam angolt tanita-
ni, meg tanultam spanyolul. Van harom névérem, de nagyon sokat segitett az apésom és az
anyésom is. Amikor Veronival otthon voltunk, csaladi hazban laktunk egyiitt — az anydsom,
az apo6som, a nagypapa, a felesége és mi ketten. Folyton konyorogtek, hogy menjek mar el ott-
honrdl, mert 6k fiatal nagysziilék voltak: az anyésom otvenot éves volt, amikor Veroni sziiletett.

Piros: Akkor még dolgozott?

Borbala: Nem. Akkoriban 6tvenot év volt a néknek a nyugdijkorhatar, és hatvan a férfiaknak.
Abban az évben mentek 6k nyugdijba, amikor Veronika sziiletett.
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Piros: Azon gondolkoztam, te mit lIathattal otthon. Hogyan osztottak fel a szerepeket a szlileid,
nagysztleid?

Borbala: Egyszer(i a torténet, mert az édesapam a nagy dolgokban, az édesanyam a hétkoznapi
dolgokban dontott. A mama vitte az egész haztartast, 6 dontotte el, hova menjiink nyaralni, ki
mit tanuljon, milyen konyvet olvassunk. Az ellenérzémet példaul édesapam irta ala. Akkor
is, ha egyest vittem. Egyszer harom egyest kaptam egy nap, és emlékszem, annyira sajnalt,
hogy hogyan lehet harom egyessel hazajénni... 0 nagyon jészivi ember volt. Koran meghalt,
hatvanévesen, én addigra mar férjhez mentem. Osszességében mondhatom, igazi béke szige-
te volt, ahogy az édesanyam vezette a csaladot.

Piros: Ok elfogadtak egymas déntési tertileteit, és nagyon jol egytittmiikodtek? Anyukad nem
szolt bele a nagy dolgokba?

Borbala: Nem voltak nagy dolgok. Minden dolog kicsi volt. Nem, persze, csak hiilyéskedek.
Egy biztos volt: ha az édesapam kijelentett valamit, annak ugy kellett lennie, abbol nem enge-
dett. 0 szolt a révid szoknyankért példaul, azt nem szerette. Akkor volt a miniszoknya divat...

Talan az volt az egyetlen, ami kiverte nala a biztositékot.

Agnes: Ezek szerint nem volt annyira nehéz egy kisgyermek mellett dolgoznod? Még annak
ellenére sem, hogy a férjed sokat volt tavol. Mennyi idét téltétt otthon?

Borbala: Valtozo. Hat-hét honapot hajézott, esetleg nyolcat, aztan otthon volt 6t-hat hénapot,
majd megint elment...

Agnes: Egy baratném jutott eszembe, akinek a férje az év eqgy jo részében Amerikaban él, és
igen éles a kiilonbség a kétfajta élet kézott. Mikor otthon van apa, teljesen mas normak
mikodnek, mint amikor tavol van.

Borbala: Példaul nem nyomhatod meg a fogkrémet kozépen.

Agnes: Mennyire volt konnyt ehhez alkalmazkodni a csalad szaméra?

Borbala: Lehetett. Ha az ember ehhez szokott hozza, akkor ebben nincs semmi kiilonos.
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Agnes: Mennyi idé miilva sziiletett a mdsodik gyermeketek?
Borbala: Nyolc év van a két gyerek kozott.
Piros: Oh, akkor az elég nagy korkiilonbség...

Borbala: Igen, de az elsé gyereket gyakorlatilag egy szoba-konyhas lakasba sziiltem. Ki kellett
ulnlink a konyhaba, mikor lefektettiik. A masodik mar két szoba, két félszobas, hatvannyolc
négyzetmeéteres lakasba sziiletett... Az mar kiralysag volt akkor. De nem hiszem, hogy ezen
mulik... Nagyon sokan azt mondjak, hogy legyen meg mindenem, és akkor majd johet a gyerek.
Aztan mire oda jut, hogy kell a gyerek, mar nem biztos, hogy jon. A személyes véleményem
az, hogy minél hamarabb kell gyermeket vallalni. Sokkal konnyebben megy egy fiatal anyu-
kanak a gyermeknevelés. Minél késébb sziil valaki, annal jobban félti a csemetéjét. Most is
azon gondolkodom, hogyan nevelkedtek fel mellettem a gyerekeim. Merthogy sokkal jobban
elengedtem 6ket, mint ahogy a mostani fiatal anyukak. Sokkal nehezebb nekik szerintem most.

Agnes: Lazabb édesanya voltal, ugy érzed?

Borbala: Igen. Amikor elfutott az uton, nem gondoltam, hogy barmi torténhet... Ki lehetett
engedni a jatszotérre. Aztan hazajott, hogy lehorzsolta az arcat, mert valamit csinalt a ma-
szokan. Ma mar ott all az ember a jatszotéren fél méterre a gyerektdl, és vigyaz ra, hogy le
ne essen. En mindig azt szoktam mondani, hogy ha leesik, legkdzelebb jobban kapaszkodik.
Most mar kicsit masok a nevelési elvek.

Agnes: Emlitetted, hogy a masodik gyermeked sziiletésekor mar vezets allast téltottél be.
Gondolom, fel-felmertilt néha, hogy a vezetdi és a csaladanyai szereped litkozik. Segitett
ilyenkor a csalad?

Borbala: Igen, any6somra és aposomra szamithattam. Volt ugy, hogy egy csalddi hazban,
de két kiilon lakasban laktunk. Amikor Vera iskolaba ment, 6k kisérték at, mert kozel volt az
intézmény. A kicsit meg apésom hozta-vitte. Egyszer ottfelejtettiik az egyiket az 6vodaban. De
ez csak egyszer fordult eld. Felhivtak, hogy akkor most mar valaki j6jjon érte.

Agnes: Ilyen veliink is megesett. Mi az uszodaban felejtettiik, de nalunk komolyabb kivetkez-
ményel lettek, mert szegény rettenetesen megfazott. De ezzel nagyon egytitt tudok érezni.
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Borbala: Szerintem mindenhol el6fordul ilyen. De ez nem attdl fligg, hogy vezeté beosztast
tolt be valaki vagy sem. Hanem egyszerien logisztika... A Keletinél volt az iroda, a Sashegyen
laktunk, ha mondjuk tortént egy baleset az Erzsébet hidon, akkor nem értem oda.

Piros: Kozben ti kontinenst is valtottatok. Egy idében Amerikaba koltoztetek, és te ott tanultal.
Egy ilyen dontést hogyan hoztatok meg mint csalad? Ha jol érzékelem, akkor nem csak ti
négyen tartoztatok ebbe a csaladba, egy sokkal erésebb halo vett kortil benneteket.

Borbala: Ez egészen pontosan ugy tortént, hogy akkoriban sok privatizacios, tanacsadoés ese-
mény zajlott a cégen beliil. En voltam az, aki relative j6l beszélt angolul, addigra mar elvégez-
tem a kozgazdasagi egyetemet is, és olyan kérdések mertltek fel, mint példaul belsé megtérii-
lésirata... Fogalmam nem volt, mi az. Lattam egy hirdetést a HVG-ben, hogy lehet MBA jellegl
oktatasra jelentkezni a menedzserképzébe. Nekem éppen volt egy szabad fél délutanom, ugy-
hogy megpalyaztam.

Elmentem otthonrol a felvételi vizsgara, csak annyit mondtam,
mindjart jovok. Kiderult, hogy kétszer négyodras, azaz nyolcoras vizsga
vart ram. De sikeresen abszolvaltam.

Az els6 évet elvégeztem itthon, a masodikra pedig kaptam 6sztondijat Amerikaba. Eredeti-
leg ugy terveztik, a férjem jon velem, megvolt mar a repiiléjegy, a vizum, majd indulés elétt
két-harom héttel kitalalta, hogy 6 mégis visszamegy a tengerre, én meg majd ott a gyerekek-
kel biztos jol elvégzem az iskolat. Ugy mentem ki a két kicsivel, hogy eredetileg nem erre
szerzédtem. De arra gondoltam, hogy ha sikertil, sikeriil, ha nem, nem. Pénziink se nagyon
volt... A kis Polskimat eladtam, és vettem két biciklit New Orleansban. Az egyikre kis hatso
ulést szereltem, mert akkor haroméves volt a kicsi, azzal mentiink mindenhova. Egy éven
keresztlil nem voltak betegek a gyerekek. Az édesanyak tudjak, hogy ez a csodaval hataros.
De nem is tudtam volna mit kezdeni velik, mert ha egy vizsgat nem teszek le, akkor az egész
diplomat bukom. Ugyhogy ez kemény volt. Amikor itthon leszalltunk a repiilérél, akkor deriilt
ki, hogy a kisebbik baranyhimlés... Aki elkapta téle, bliszke volt, hogy neki amerikai barany-
himléje van.

Piros: A karrieredben akadtak még hatalmas ugrdasok, de te ezt beliilrél nyilvan ugy élted meg,
hogy mindig csak a kovetkez6 lépésre koncentraltal.




Borbala: Nem is koncentraltam. E16sz0r ugye a Volan Elektronikaban dolgoztam, majd miutan
ott felmondtam, elkeriiltem a Compack Vallalathoz, ahonnan a privatizacié miatt elmentem
Amerikaba tanulni. Amikor hazajottem, megjelent egy ujsagcikk velem, hogy munkat keresek.
Szerzédésem volt egy céggel, de azt mondtak, nekik nyugati tipusu tudas nem kell, igy végul is
a Vilagbankban kotottem ki. Amikor ott befejeztem a munkat, mert kivonultak, akkor két opcio
mertlt fel: vagy Jarai Zsigmond mellett leszek alelnok a Nemzeti Bankban, vagy az Ernst &
Youngba megyek dolgozni. Végil ez utdbbi jott 6ssze hamarabb. Amikor a Nemzeti Bankban
kezdhettem volna, addigra mar kineveztek vezérigazgaténak az Ernst & Youngban.

Agnes: Ha az alelnéki pozici6 sikertilt volna, az sem lett volna lebecstilendé karriertit.

Borbala: Persze, de mind a kett6 ugy adodott, hogy nem én kerestem igazan. Ezek szembejottek
velem. Ezen felll a Karoly walesi herceg alapitotta Hungarian Business Leaders Forum mun-
kajaban igazgatésagi tagként aktivan részt vettem 1992-93-t6] (egészen maig). Amikor az
Ernst & Youngban dolgoztam, rendszeresen jartam Eurdpa pénzugyi kozpontjaba, a londoni
Citybe, ismertem a varost, a kiralyi csaladot, korabban ENSZ-diplomata voltam — végul is
felvet6dott, hogy én legyek a nagykovet Londonban. Tehat ez is magatol jott, és valdjaban az
els6 valaszom nem az ,igen” volt.

Piros: El6szor nemet mondtal a nagykoveti felkérésre?

Borbala: Jol nevelt vagyok, gondolkodasi id6t kértem. Igazabdl az forgott az agyamban, hogy
itt egy j6l mené nemzetkozi cég vezérigazgatdja vagyok, minden sinen van, miért is mennék
el nagykovetnek. Ekkor a baratném azt mondta, hogy ,Bori, addig ne mondj nemet, amig le
nem szallt a gépem”, mert éppen repiilt valahova. Elhozta az édesapjat meg az édesanyjat
hozzam. Az édesapja nagykovet volt. Letiltettek, és rabeszéltek, igy elvallaltam. Amikor befejeztem
a nagykoveti munkat, és késziiltem hazajonni, kaptam egy ajanlatot Magyarorszagon. Az izlandi
hamu viszont kozbejott, ellehetetlenitette a repulést, és az Ernst & Young Global vezetése is
Londonban maradt. Esziikbe jutott, hogy én is ott vagyok, talalkozora hivtak, és vezetd
allast ajanlottak Londonban. Ot évig a 250 ezer embert foglalkoztaté E&Y Globalnal dolgoztam
Global-partnerként. Ketten kerultink hasonlé magas globalis pozicioba a Shell alelnokével,
Kapitany Istvannal.
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Agnes: Ha visszaemlékszel, a gyermekeid egyiitt néttek a te feladataiddal? Mindig természe-
tesnek tartottak, hogy anyanak fontos teend6i vannak, anyanak el kell mennie?

Borbala: Abszolut nem igy mikodik. Nem anya feladatai a fontosak, 6k fontosak.
Agnes: El6fordult, amikor 6k azt éreztették veled, hogy nem kapnak elég figyelmet?

Borbala: Egy dologra vagyok biiszke, de nagyon. Amikor megsziiletett az elsé unokam, a lanyom
azt mondta: ,anya, én ugyanugy szeretném nevelni a gyerekem, mint ahogy te neveltél
engem”. Ha soha semmi mas dicséretet nem kaptam volna, nekem ez is elég... Ugy neveltem
6ket, ahogy édesanyam nevelt benniinket. Szabadsagban. En igy érzem, de nyilvan 6ket is
meg kellene kérdezni. Ok biztak abban, hogy amit én csinalok, az j6. Azt hiszem, 1998-ban
lettem a legsikeresebb magyar né, de a gyerekekkel nem beszélgettiink errél otthon.

Piros: Nem, mert nekik te az anyjuk voltal.
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Borbala: Igen. Emlékszem, volt, aki ezen felhaborodott, hogy miért nem tudjak ezt a gyere-
keim. De mi otthon nem raktuk ki a faliujsagra. Szerintem egy csalddanya az csaladanya.
Nagyon biiszke vagyok arra, hogy az Ernst & Youngban az emberek megelégedettsége az én
idészakomban huszonhét szazalékkal novekedett. Gyakran megkérdeztem a férfi kollégak-
t6l, hogy mikor fiirosztottek utoljara gyereket, és tanacsot is adtam. Az egyik munkatarsam
példaul mindig panaszkodott, hogy a menyasszonya tiirelmetleniil varja otthon. Javasoltam,
vedd feleséqlil, adj a kezébe egy gyereket, nem fog keresni téged este hétkor, elég, ha nyolc-
ra hazaérsz. Egyébként osszehazasodtak, két gyerekiik sziiletett, most Ausztralidban élnek.

Agnes: Ez is gyonyéru sikertérténet.

Borbala: Igen, ez fontos.

Piros: Mire vagy a legbliszkébb?

Borbala: A gyerekeimre. Meg most mar az unokaimra.

Piros: A bliszkeségrél az jut eszedbe, hogy milyen szép csaladot sikertilt 6sszehozni, felnevelni?
Borbala: Fontos a stabilitds, amit meg tudtam nekik adni, hogy maig naponta egyszer-
kétszer mindkett6jiikkel beszélek, hogy kikérik a véleményemet, és megfogadjak a tanacso-
mat... Erre persze azért varni kellett, de ez fontos.

Piros: Azt vettem észre — nekem tizennégy éves a fiam —, hogy sokkal gordiilékenyebb a kapcso-
latunk, ha én jél vagyok. Nem szabad hagyni, hogy az érzelmeink erre-arra elvigyenek, a gyerekre
kell fokuszalni. Te hogyan tudtad elérni ezt, hiszen a vezetd beosztds rengeteqg stresszel jar?
Borbala: Szerencsére nem vagyok stresszes. Lehet, hogy alacsony a vérnyomasom, ne kérdezd,
miért. Ritkan idegesitem fel magam. Talan egyszer emeltem meg a hangom még a Compack-

ban egy kolléganével szemben, és a tobbiek a csodajara jartak.

Agnes: Milyen fesziiltséglevezet6 gyakorlatokat végzel? Futsz vagy jégazol? Vagy egyszeriien
csak szerencsés alkat vagy?
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Borbala: Nekem allitélag elég sok az energiam. Nem tudom, honnan, de mindig is volt. Reggel
mindig hatkor kelek. Amikor hazajottem Amerikabdl, azonnal vettem magamnak egy IBM
szamitdgépet meg egy nyomtatét. Ez azért érdekes, mert ha dolgoztam, a férjemnek akkor
is este 6-kor talalnom kellett a vacsorat. Hazaértem, f6ztem, és nyolc utan, akar tizig, éjfélig
folytattam a munkat. Raadasul mivel amerikaiakkal dolgoztam az idéeltolédast is figyelem-
be kellett vennem, de szerencsére létezett rugalmas munkaid6. Emellett sokat olvastam,
féként a munkamhoz kapcsolédo szakirodalmat.

Piros: Beszéljiink egy kicsit a londoni nagykévetként téltétt id6rél. Ugy tudom, II. Erzsébet
kiralynével id6rdl idére tartottad a kapcsolatot.

Borbala: Miutan Karoly walesi herceg megalapitotta a Hungarian Business Leaders Forumot,
nagyon sokszor jart Magyarorszagon. 2002-ben engem kért meg, hogy az Eurépai Unidhoz
csatlakoz6 orszagok nevében mondjak beszédet a St. Jame’s Palace-ben. Sokszor talalkoztam
vele. Nagyon sok mindent elkezdett Magyarorszagon — tarsadalmi felel6sségvallalas, mene-
dzserképzés, inkubatorhaz —, amivel prébalta segiteni a magyar gazdagsag privat szektorra
valé atallasat. Amikor a kiralynével talalkoztam, arrél meséltem neki, hogy Karoly herceg
miben segitette Magyarorszagot. O mint anya nagy érdeklédéssel hallgatta a beszamolémat.

Agnes: Karoly herceggel nagyon aktiv munkakapcsolatban alltal?

Borbala: Abban az idében igen. J6 véleményem alakult ki réla. A kornyezetvédelmet, a biogaz-
dalkodast, a fenntarthat6 fejlédést mind nagyon komolyan vette mar akkor is, amikor még
senki nem foglalkozott ezekkel a kérdésekkel.

Agnes: Ha mér az angolszész kultiranal tartunk, amit te alaposan ismersz, hiszen dolgoztél
Londonban is, Washingtonban is. Mi az, amit nekiink, magyaroknak érdemes téliik atvenni,
és mi az, amit 6k tanulhatnak téltink?

Borbala: Nehéz erre altalanossagban valaszolni. Az eurdpaiak nyitottabbak a kulturara, az
utazasra. Talalkoztam olyan amerikaival, aki nem ment el a masik allamba sem, nemhogy

messzebb. Nem volt tutleveliik. A magyar emberek ezzel szemben imadnak utazni.

Agnes: Igen, ezt én is tapasztaltam.




Borbala: Bostonban részt vettem egy tréningen, és utana felkerestiik a Grand Canyont. Nagyon
sok helyre elvittem a gyerekeimet, amikor hivatalos tigyekben utaztam, am azok az ameri-
kaiak, akikkel egy asztalndl tltiink, nem jartak még soha a Grand Canyonnadl sem, pedig oda
az ember csak elmegy, vagy a Niagara-vizeséshez. Széval nem biztos, hogy ugyanazok az
igényeink, ugyanakkor az amerikaiak nagyon képzettek. Amikor a Vilagbankban dolgoztam,
volt olyan osztaly, ahol csak én nem végeztem a Harvardon vagy a Yale-en. Mert ugye én a
Tulane-ben szereztem diplomat. Késobb kaptunk Harvard-képzést az Ernst & Youngon belil.
A képzés egyébként nagyon fontos. Nagykovetként elvégeztem az Institute of Directors char-
tered director képzését, mert ugy éreztem, egyszer jol jon majd. A Vilagbankban azt tanitottak,
hogy két-harom év alattamortizalddik a tudasod, ezért érdemes folyamatosan fejlédni, tanulni.

Piros: Emlitetted, hogy amig te vezetd voltal az Ernst & Youngban, huszonhét szazalékkal nétt
az ott dolgozdk elégedettsége. Ez annak koszonhet6 szerinted, hogy te néi vezet6 vagy?
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Borbala: Nem, ez annak koszonhet6 szerintem, hogy humanus vezet6 vagyok. Talan. De ezt
meg kellene kérdezni...

Piros: Mibdl kovacsolhatnak elényt a néi vezetdk, mire tamaszkodhatnak, és mi az, amiben
fejlédnilik kellene?

Borbala: Azt gondolom, a férfi és néi vezet6 jol kiegésziti egymast. Ha a Lehman Brothers
Lehman Sisters lett volna, akkor nem kovetkezett volna be pénziigyi valsag, mert a nék
kevésbé kockazatvallalok.

Piros: Viszont jok a megérzéseik.

Borbala: Igen, egyébként én sokszor hagyatkoztam a megérzéseimre. De igazabol az a j6 vezetés,
ahol a férfiak és nék egyiitt hoznak dontéseket. A sokszinliség a jo: kiillonb6z6 korosztaly,
kiilénboz6 iskola. Ugy kell 6sszerakni, hogy minél tébbféle tudas legyen egy igazgatésagban.

Piros: Kicsit visszaugorva arra az idére, amikor kidertilt, hogy az elsé gyermekedet hordod a
szived alatt... Mit lizennél magadnak, aki éppen megtudja, hogy anyuka lett?

Borbala: Nagyon boldog voltam. Emlékszem, amikor felkerestem az orvost, és megtudtam,
hogy babat varok, akkor egy Cseh Tamas-estre mentem a Volan Elektronikaba. Maig el6t-
tem van a kép, ahogy ott allok a buszmegalléban, miutan kijottem az orvostol, és borzasztéd
boldognak éreztem magam. Ha megkérdeznéd, hogy mi volt az életcélom, azt valaszolnam,
elsésorban a csalad, a gyerekek. Ez a pillanat sokkal meghatdébb volt, mint amikor kineveztek
barminek. Nyilvan semmi sem tokéletes, mert lehetett volna jobban csinalni, de én kereknek
érzem az életemet ma is, ahogy élek, amilyen dolgokban aktiv vagyok. Azt gondolom, hogy
ezek mind fontosak. Mindenbe belevagtam, ami szembejott velem. Nem gyartottam ezek-
bél nagy lelki problémat. Amikor lehet6ség adddott, elmentem Amerikaba, majd elvallaltam
a nagykovetséget is. Ami nagyon nehéznek bizonyult, az az Institute of Directors-os vizsga,
mert Ugy éreztem, hogy ha azon megbuktam volna, azt nagyon szégyelltem volna.

Piros: Annak volt tétje?

Borbala: Igen. Mit sz6lnak a gyerekek, hogy az anyukajuk megbukik.



Agnes: J6l érzem, hogy mindig a bels6 megqgyézédésedet kovetted?

Borbala: Igen, valoszinileg igy van.

Agnes: Olyan dolgokkal foglalkoztél, amikkel teljes mértékben azonosultal, illetve amik ener-
giaval toltottek fel. Valoszintileg lett volna olyan tertilet, ahol nem lett volna kedved éjszaka
még egy miiszakot rahuzni.

Borbala: Ugy gondolom, ha az ember olyasmivel foglalkozik, amit szeret, abba nem farad bele.

Agnes: Van olyasmi, ami foglalkoztat, és tigy gondolod, hogy szeretnél még benne elmélyedni?
Vagy van olyan célod, amit mostanaban szeretnél elérni?

Borbala: A nékérdést szerintem sosem fogom feladni, ez 6rokké fontos marad nekem. Emellett
foglalkoztat a tarsadalom jolléte, a kultira tdmogatasa, illetve amiben aktivan részt veszek,
az autista gyerekek segitése. Az Autistic Artot tAmogatom példaul. Van egy nagyon kozeli
baratom, aki érintett, rajta keresztil keriiltem kozel hozzajuk. Ha egy autista gyerek sziilei
meghalnak, akkor 6 egyedul marad. Egy ujsagcikknek K6 a siromon cimet adtak, ezzel szim-
bolizalva azt, hogy a gyerek ottmarad, és nincs, aki gondoskodjon réla. Ez a tarsadalomnak is
nehéz, de annyi probléma létezik, hogy mindenki elsiklik folotte.

Piros: Azt latom, hogy folyamatosan dolgozol, bar ezt nyilvan nem munkanak érzed.
Borbala: Bizonyos dolgok mogé muszaj odaallni.

Agnes: Es kéveted ezt a meggyézdésedet.

Borbala: Igen.

Agnes: Szamunkra ez igazan példamutato.
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Szuromi-Kovics Agnes: Zsuzsa, nagyon szépen készonjiik, hogy elfogadtad a felkérésiinket.
Példamutato és kiilonleges életutad sordn sok tapasztalatot gyujtottél arrdl, milyen igazan el-
hivatottan dolgozo édesanyanak lenni. Négy évvel ezeldtt fels6vezetdként sziiltél, majd tértél
vissza a munka vilagaba. Amikor huszonkét évesen édesanya lettél, mi jart a fejedben?

Beke Zsuzsa: Ennyi id6sen az ember még sok szempontbdl gyerek. En legalabbis huszonkét
évesen semmiképpen nem voltam kiforrott felnétt. Akkor jé otletnek tlint a sziilés, majd ha-
rom évvel késébb természetesen jott, hogy legyen még egy gyerek. Nagyfiaim apukaja nagy
csaladbol jon, ahol nagyon fiatalon lett mindenkibél sziil6. Az az élet rendje, hogy emberek
osszehazasodnak, gyereket sziilnek, kozben tanulnak, elkezdik az életiiket. Szamukra ez tel-
jesen természetes volt. Ez a szemlélet atragadt ram is.

Vago Piros: A kornyezeted, anyukdd, aki talan a legjobban ismert, mit szolt ehhez?

Zsuzsa: A sziileim egyaltalan nem tamogattak ezt az 6tletet. Ok ugy gondoltak, hogy ez egy
6rult nagy meggondolatlansag, és hogy a gyermekvallalassal még mindenképpen varni kéne.
A barati kortinkben is eltelt legaladbb hat-hét év, mire az els6 gyerekek megsziilettek.

Piros: Nagyon egyediil voltal akkor.

Zsuzsa: Igen.

Piros: Amikor megsziiletett az elsé gyereked, anyukad megvaltozott? Onnantol mégis arra
fokuszalt, hogy nagymama lettem, és segitek a lanyomnak?

Zsuzsa: Olyannyira atbillent, hogy abbahagyta a tanitast, és elment nyugdijba. Majdnem ak-
kora szerepet vallalt a fiuk nevelésében, mint én magam.

Szaz szazalékig beleallt a nagymamaszerepbe, és azt hiszem,
neki koszonhetem azt, hogy be tudtam fejezni a tanulmanyaimat,
és dolgozhattam. Ha 6 nincs, nem is tudom, hogyan oldottam
volna meg ezt.
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Agnes: 0 volt a legfontosabb hatorszagod, a legnagyobb tdamogatéd? Ki segitett még? Hogyan,
mikor kezdtél el dolgozni?

Zsuzsa: Nem sokkal a nagyobbik gyerek sziiletése utan kezdtem el kozgazdaszként dolgoz-
ni. Edesanyam nagyon sokat segitett, majd folvettiink egy bébiszittert is. Mashogyan nem
tudtuk volna megoldani. A gyerekek édesapja szintén nagyon sokat dolgozott. Ha egy férfi
huszonot éves kora el6tt lesz kétgyerekes apa, akkor tényleg mindent egyszerre kell csinalnia.
Egyszerre kell karriert épiteni, dolgozni, megteremteni a csalad anyagi hatterét. Mi azt a mo-
dellt valasztottuk, hogy 6 huzta az igat, én is huztam az igat, amennyire tudtam, a nagyszulék

pedig nagyon sokat segitettek a gyerekek ellatasaban.
Piros: Amikor az elsé gyermek megsziiletett, még nem mentél dolgozni, mert még tanultal?

Zsuzsa: Akkor fejeztem be. Valamennyit dolgoztam a két gyerek sziiletése kozott egy ugy-
nokségnél. Részvénykibocsatasok kommunikaciéjaval foglalkoztam, amik projektalapon
valosultak meg, tehat amikor volt munka, akkor nagyon sok volt, ha meg nem volt, akkor
nem volt. Igy keriiltem kapcsolatba a Richterrel, ahol huszonharom éve dolgozom. A 97-es
részvénykibocsatason mint tanacsadé vettem részt, majd alkalmazasba keriiltem. A k6zépsé
gyerekem akkor nagyon Kicsi, kilenc hénapos volt. Az akkori f{énckom, Bogsch Erik, a Richter
volt vezérigazgatoja (ma az igazgatétanacs elnoke) megkeresett a tranzakcié utan, hogy men-
jek oda statuszba. El6szor nemet mondtam, mert annyira kicsi volt a kisebbik gyerekem. O
megértette, nagyon sajnalta, majd par héttel késébb Ujra felhivott, hogy nem talalt a poziciéra
alkalmasabb embert. Kért, hogy beszéljiikk meg, milyen feltételekkel tudnam mégis elvallalni.
Azt mondta, hat 6raban dolgozhatok a gyerek egyéves koraig, és utana is rugalmas munka-
korben, plusz felvesziink mellém valakit, aki segit. Sokat vacillaltam, de ez ellendllhatatlan
ajanlatnak tlint, és ugy éreztem, ilyen lehet6ség az ember életében valdsziniileg nagyon ritkan
adodik. Igy keriiltem a Richterhez. Igazgaté Ur betartotta a szavat, az elsé idészakban valéban
hat éraban dolgoztam. Rendkivuli alkalmakon, meetingeken persze részt vettem, de altala-
ban harom, fél négy koriil hazamehettem. Amikor a kisebbik fiam egyéves lett, bolcsédébe
keriilt, anyukam ment értiik legtobbszor, én pedig munka utadn rohantam haza. Akkoriban
még nem volt tAvmunka meg online elérés, minden feladatot az irodaban kellett elvégezni.




Fot6: Bodo6 Gabor

Piros: Maximum egy-két dossziéval a hénod alatt rohantal el.

Zsuzsa: Haza tudtam vinni atolvasni, igen, de nem lehetett azt tenni, amit most, hogy gyakor-
latilag barhol, barmikor tudsz dolgozni, és elérheté vagy. Olyan is el6fordult, hogy hazamen-
tem, lefektettem a gyerekeket, és este nyolckor visszamentem az irodaba, és bent voltam még
11-ig. Addig vagy a férjem vigyazott a gyerekekre, vagy valamelyik nagymama vagy nagy-
papa, igy tudtam csak megoldani.

Agnes: A Richternél téltétt huszonharom év alatt nagyon sokat fejlédtél, valtoztak a vezetéi
képességeid is. Akad kozottiik olyan, amelyik kifejezetten azért fejl6dott, mert édesanyaként
szoros idébeosztast kellett menedzselned, vagy esetleg empatiat kellett gyakorolnod?

Zsuzsa: Szerintem ez nem igy fiigg 6ssze. Dolgoz6 néként vagy vezet6ként azért j6, ha az em-
ber anya is, mert ez nagyon stabil identitast ad. Egyszer egy nagyon jé baratom, aki az egyik
legismertebb, legsikeresebb magyar tizletember, Jaksity Gyorgy, mondta azt, hogy mikor az
ember vezetdi pozicioba kertl, az olyan, mint beallni egy varba egy lovagi pancél mogé. El6-
fordulhat, hogy azt a pancélt le kell venni, és nagyon sokan nem figyelnek arra, hogy ez a

pancél ne tapadjon a borikhoz, ami nagyon nagy hiba. Fontos, hogy megmaradjon a sajat
identitasunk. Nagyon sokszor a vezet6i pozicié abba az irdnyba viszi az embereket, f6leg a

férfiakat, hogy azonosulnak ezzel a szereppel. A né, anya kozben bevasarol, szamos mas fel-
adatot ellat... Egy id6ben még a tenyeremre is irtam, mit kell csindlnom: bevinni a tornazsa-
kot, sziil6i értekezlet... Iszonyu mennyiségu feladat szoritdsaban éltem, élek. Szerintem abban
segit az anyasag, hogy megmarad az embernek az a tipusu integritasa, hogy tudja, ki 6, és
amit csindl, az nagyon fontos része az életének. Egy nének ugyanugy sziiksége van erre, mint
egy férfinak, én ebben hiszek. Ha valakinek nincsenek gyerekei, lehet nagyon intuitiv vezeté,
lehet nagyon empatikus. Nem gondolom, hogy attél lesz valaki egyiittérzé vezet6, hogy van
harom gyereke. Ismerek olyan néi vezetéket, akikben szerintem semmi empatia nincs, pedig
tudom, hogy tobbgyerekes anyak. Nem hinném, hogy ez igy fiigg 0ssze.

Agnes: Erés néi vezetéként milyen tandcsokat adnal masoknak?

Zsuzsa: A Richternél szamtalan vezetéi tréningen vettem részt. Tanulhato6, hogy hogyan le-
gyen az ember j6 vezetd, az ehhez szlikséges képességek pedig fejleszthetdk. Bizonyos képes-
ségek sziléként és vezetéként egyarant alkalmazhaték. Példaul, hogy ne akard te megmon-
dani a gyerekek helyett, hogy 6k mit akarnak, hiszen van sajat akaratuk.
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Agnes: A delegalést nekem is gyakorolnom kell, és élénken prébdlom magamban fejleszteni
ezt a készséget. Hogyan dontod el, mi az, amit mindenképpen te szeretnél megtenni, és mi az,
amit masra ruhaznal at, akar a munkadban, akar a maganéletedben? Mondjuk a kislanyod-
dal kapcsolatban.

Zsuzsa: Szerintem a delegalas nagyon egyszertiivé valik, amikor olyan mennyiségl a napi
munka, hogy egész egyszerten be kell 1atni, hogy egy ember nem képes elvégezni. Ezért na-
gyon fontos, hogy olyan embereket vegyiink magunk mellé, akikben bizunk. Nekem nagyon
j6 a csapatom, van egy elképesztéen hatékony, szakmailag és emberileg nagyon ratermett
helyettesem, és minden orszagban megvannak azok a kollégaink, akik kommunikaciéval
foglalkoznak. Biztosan vannak vezetdk, akiket egy ideig nehéz pétolni, de senki nem nélkii-
lozhetetlen. Nem szabad azt gondolni, ha majd én csinalok mindent, akkor nélkiilozhetetlen
leszek, és jol elnyomok mindenkit, aki alattam van. Sokan mégis prébaljak ezt tenni. Szerin-
tem ez nem jé Ut, és nem is hatékony munkavégzés. Be kell 1atni, ha sok a munka, és olyankor
delegalni kell, mert mashogy nem lehet elvégezni az adott feladatokat. Ugyanez vonatkozik
a gyereknevelésre is. A kislanyom zsurjan az egyik anyuka kijelentette, 6 soha nem adna
oda a gyereket bébiszitternek. Nekem meg az a tapasztalatom, hogy oda lehet adni. Hiszen
adott esetben a bébiszitter nyugodtabb, nem nézegeti kétpercenként, hogy hany levele érke-
zett, nem csorog egyfolytaban a mobilja. Szerintem a sajat pétolhatésagunknak a felismerése
vagy beismerése sokat segit abban, hogy az ember tudjon delegalni, amihez elengedhetetlen
a bizalom. En bizom a kollegaimban, szakmailag felkésziilt embereknek tartom 6ket, akik
priman elvégzik a rajuk rétt feladatot. Ha meg nem, akkor elébb-utébb bucsut vesziink. Arra
is nagyon figyelek, hogy mik azok a feladatok, amiket személyesen kell megoldanom. Milyen
meetingeken kell ott lennem, melyek azok az e-mailek, amiket csak én tudok megvalaszolni,
melyek azok a telefonok, amiket feltétlentl el kell intézni. A jelenlegi f6nokomtél, Orban
Gabortdl érkez6 megkeresések példaul értelemszertien prioritast élveznek.

Piros: Amikor Bogsch Erik vezérigazgato ur a Richterbe hivott, az egyik legfontosabb, amit
megkaptal téle, a bizalom volt?

Zsuzsa: Meg a tamogatas.

Piros: A tamogato kozeq és a bizalom kovetkezménye, hogy negyvenhét évesen elhataroztad,
J6, akkor sztilok még egy gyereket?
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Zsuzsa: Ez abszolut igy van, igen. Amikor bekeriiltem a Richterbe, az 0sszes vezetd, akivel
munkakapcsolatban alltam, nalam legalabb tizenot évvel volt idésebb, és majdnem mindenki
férfi volt. Tehat az nem volt egy egyszerd kozeg, de valdban élveztem a vezérigazgato bizal-
mat és tamogatasat. Ha 6 nincs, engem idénként megettek volna reggelire. Akadtak igy is
mélypontok, nehézségek, olyankor magam sem tudtam, mikor fogadnak el mint néi vezet6t.
A gyogyszeripar inkabb a férfiak altal dominalt iparag, bar a Richternél a kozépvezetdk tobb
mint otven szazaléka ma mar nd. Sosem épitettem tudatosan a karrieremet, nem képzeltem el
huszonkét évesen, hogy hova akarok eljutni. Nagyon kotelességtudé gyerek voltam, aki min-
dig jol tanult, és jol sportolt, és mindent megcsindlt, amit kellett. A Richterben pedig értékel-
ték az elszantsagot, a kitartast, a kotelességtudatot. Még igy is sem volt egyszer( bejelenteni
a két f6nokomnek, Bogsch Eriknek és Orban Gabornak, hogy negyvenhét és fél évesen sziilni
fogok még egy gyereket.

Piros: Mi volt az elsé reakcidjuk? Lefagytak?

Zsuzsa: Megdobbentek. Egy darabig szétlanul néztek ram. Kilon-kiilon Gltem le velik egyéb-
ként, talan azért, hatha ugy kezelhet6bb lesz a sokk.

Agnes: Nem mondta el az egyik id6kézben a masiknak?

Zsuzsa: Kozel esett egymashoz a két megheszélés. Meglepddtek, de nagyon jol reagaltak.
Az egyikiik azt kérdezte rogton, hogy ,Na jo, és mi lesz veliink?”. Ugy iiltem le veliik, hogy
erre kész forgatokonyvet tudjak felvazolni. Alaposan atgondoltam, hogy miként lesz, és biztos
voltam benne, hogy ezt tudom majd kezelni. Szerencsés voltam, mert a terhesség idészaka
teljesen problémamentesen telt, az utols6 percig dolgoztam. A harminchatodik héten még
kialltam sok szaz ember elé prezentalni, tényleg szinte az irodabo6l mentem sziilni. Azutan a
helyettesem minden héten eljétt hozzam, megbeszéltiik az iigyeket. Ot erre tudatosan felké-
szitettlik, vezet6i képzést kapott példaul. J6 par hénapig 6 vitte a hatan az operativ feladatokat.
Gyakorlatilag nyolc-kilenc nappal a sziilés utan ez a rendszer mar felallt.

Agnes: Coachingoltad 6t eqy picit szakmailag és vezetdi szempontbdl is.
Zsuzsa: Igy is mondhatjuk, igen. Tudtam, hogy ki kell alakitani egy napirendet, hogy tud-

jam azt, mikor etetek. Azt nem tudtam, hogy fogok-e tudni szoptatni, de a gyerekorvosunk
megnyugtatott, t6le nagyon sok segitséget kaptam. Azt mondta, ha megy az etetés anyatejjel,
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megy, ha nem, nem. Sok gyerek nétt fel tapszerrel, majd ez a gyerek is fol fog, ezen ne ag-
goédjak. Meglep6é médon ment, egy évig egyébként. Vittem magammal a fejégépet az irodaba,
és amikor hasznaltam, nem kapcsoltak senkit. Grétivel nagyon szigoru napirendet tartot-
tunk, harom-négy éranként minden koriilmények kozott megetettem. Az igény szerinti ete-
tést nem tudtam megvalositani, de nekiink ez igy volt j6. Kialakitottam mindegyik gyereknél
egy rendszert, amiben tudtam azt, hogy mikor esziink, mikor alszunk, mikor tudok bemenni
az irodaba, mikor tudok bevasarolni.

Agnes: Mennyi ideig muikédoétt ez?

Zsuzsa: Harom hoénapig egyaltalan nem mentem be az irodaba, majd hetente egyszer-két-
szer. Aztan pedig jott a covid, ami teljesen atirt mindent. Az egész vilag otthon ult velem
egylitt j6 par honapig, s talan csunya ilyet mondani, de nekem abban az idészakban az otthoni
munkavégzés kapora jott.

Piros: Hogyan élted meg a két sziilés kozotti kiilonbséget, az anyasagot, hiszen az eltelt évek
alatt szinte kiestél a gyakorlatbdl?

Zsuzsa: Nem lehet kijonni a gyakorlatbol. Szerintem ez olyan, mint a biciklizés vagy a kor-
csolyazas. Az ember egyszer megtanul bringazni vagy korizni, és nem felejti el. Ha husz év
elteltével kell ratilni a biciklire, akkor sem. Ahogy a kezemben tartottam a gyereket, az 0sszes
emlék el6jott, olyan dolgokra kezdtem emlékezni, hogy milyen szini volt az a kis talka, amiben
huszonot évvel azel6tt a fiam kapta az anyatejet, amit lefejtem. Mar a varanddssag idején is
annyira ismerdés volt minden. Azt hittem, olyan lesz, mintha el6szor élném at, de nagyon nem
olyan volt. Mindenre emlékeztem, hogy hogyan tortént az egyik gyerekkel meg a masikkal.
Amiben talan a legnagyobb kiilonbség mutatkozik — és talan ezért igazsagtalan a sorstdl —, hogy
amikor az ember bioldgiailag igazan alkalmas a szulésre, akkor pszichésen még nem annyira,
és amikor meg mar pszichésen alkalmas, akkor sokan mar biolégiailag nem. Huszonévesen
gy érezziik, ez az élet rendje, meghazasodunk, allapotosok lesziink, gyereket sziilink.

Akkor talan nem éljuk meg annyira ennek az egésznek a csodajat,
mert evidenciaként gondolunk ra. Negyvenhét évesen ez masképp
van. Akkor valéban meg tudjuk élni annak a csodajat, hogy ez tényleg
megtortént! Tényleq itt ez a gyonyoru gyerek, és mennyire édes,
mennyire okos!
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Agnes: Mit széltak a nagyfiaid? Szamitottak erre a fordulatra?

Zsuzsa: Nem. Sokkot kaptak. Kértek egy Kkis id6t, hogy feldolgozzak a hirt. Nem szerepelt
az 6 koordinata-rendszeriikben az, hogy a negyvenhét éves anyjuk még eléall egy ilyen hir-
rel. El6szor nagyon aggoédtak, hogy ez igy egyaltalan rendben lesz-e, aztan amikor azt lat-
tak, hogy jol vagyok, minden megy tovabb, akkor nagyon gyorsan elfogadtak. Egy ideig még
egyutt laktunk a fitkkal, azutan koltoztek el, hogy megsziiletett a kishuguk.

Piros: Nem birtak a gyereksirast?

Zsuzsa: Egyébként nem annyira vicc ez, mert a kozépsé fiam akkor még valogatott 6ttusazoé
volt, és mellette a jogi egyetemre jart, tehat sejtettiik, hogy 6 nem tud otkor kelni mindennap,
és lenyomni heti huszonharom edzést, plusz egy nappali ELTE-t, gy, hogy kozben éjszaka
nem tud aludni, mert ordit a gyerek. Tudtuk, hogy neki az lesz a legjobb, ha mielébb kiilon-
koltozik, mert kezelhetetlen lesz szamara ez az élethelyzet. A nagyobbik masfél évvel késébb
koltozott el a baratnéjével, aki most mar a felesége. Mi belattuk, hogy nem lehet t6liik elvarni,
hogy ehhez a teljesen megvaltozott élethelyzethez igazitsak majd az életiiket, ezért teljesen
evidens volt, hogy az lesz a legoptimalisabb mindenki szamara, ha 6k a sajat életiiket kezdik

élni egy olyan lakasban, ahol nem ordit egy csecsemé éjszakanként.

Agnes: Ez az éhatatlanul sziikséges elengedés, amely egyaltalan nem kénnyd. Picit talan a
kisbaba segitett abban, hogy érzelmileq ne teljesen arra kelljen fokuszalni, mert el6bb-utobb
ugyis megtortént volna, hogy a fiuk elkoltoznek.

Zsuzsa: Szerintem sem egyszeru egy szulének az elengedés, nehezen éljuk meg, amikor a
gyerekek a sajat életliket kezdik élni Nekem nagy segitséget jelentett, hogy kozben ott volt
egy egyéves kisbaba.

Agnes: Hogy érzed? Magam is sokszor érzem azt, hogy a munkaban is tudnék még tébb idét
tolteni meg otthon is, és ez néha konfliktust okoz bennem.

Zsuzsa: Szerintem ezt az egyensulyt nem lehet megteremteni. Nagyon nehezen élem meg,
amikor el kell utaznom, és napokig nem latom a lanyom, vagy ha egy esti programrol mire
hazaérek, mar alszik. Rossz, amikor eltelik ugy huszonnégy ora, hogy egyaltalan nem talal-
kozom vele, de ez is el6fordul olykor. Arra torekszem, hogy ugy alakitsam ki a napi rutint,
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hogy tudjak vele lenni. Gyakran utolséként érek oda érte az é6vodaba, ami azért j6 neki, mert
olyankor azt a fél 6rat csak vele tolti Zsanett néni. Otthon pedig gyakran egyiitt dolgozunk, 6
rajzolgat, jatszik, én meg ulok a szamitogépnél.

Agnes: Egyszer azt nyilatkoztad, hogy néhany embert sokkol a napi rutinod. Mi benne a
kiilonleges?

Zsuzsa: Nem kiilonleges, mert szerintem nagyon sok né él ugyanigy. Azt gondolom, hogy
minden néé killonleges, mert aki dolgozik, ugyanazt csinalja, amit én. Egy noi vezet6é nem ku-
lonlegesebb, mint egy barmilyen mas munkat végzé dolgozo, akinek vannak gyerekei. Iszo-
nyatosan be van osztva a nap minden perce. Nagyon fegyelmezettnek kell lenni ahhoz, hogy
az adott napba minden beleférjen, aminek bele kell férnie.

Piros: Mindez iszonyatos stresszt okoz, amit valahogyan le kell vezetni.
Zsuzsa: Ez nagyon személyiségfliggé. Nekem a sport segit.
Piros: Tudom, hogy futsz, és nem is keveset...

Zsuzsa: Hetente 0tszor squasholok, futok, crossfitre jarok, vitorlazok — ez utébbira Gréti sziile-

tése 6ta kevesebb id6 jut, pedig nagyon jé kikapcsolédas.

Piros: Gréti neked az ujrakezdést jelentette, tobbféle értelemben. A Richter a nékért program
keretein beliil ugyanis létrehoztatok a Fénix kozosséget.

Zsuzsa: Jakupcsek Gabinak koszonhet6en — és nagyon sikeres lett a program.

Piros: Olyan néket mutattok be, akik folalltak a padlordl, nemcsak valas, hanem barmilyen
trauma utan. Te is fonixmadarként kezdted Ujra az életed?

Zsuzsa: Nem, én ezt ugy éltem meg, hogy hoztam a férjemmel kézosen egy dontést, amihez
tartottam magam, még ha néha ijeszté volt is a negyvenot év feletti varandossag gondolata.
Amit Gjrakezdésnek éreztem, az inkabb a valasom utani idészak, akkor voltam harmincot
éves, és teljesen yj életet kellett kialakitanom. Szamomra inkabb az volt egy nagy Ujrakezdés.
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Piros: Akkor a padlora kertiltél?

Zsuzsa: Egyrészt megkonnyebbultem, masrészt ugy éreztem, kaptam még egy lehetéséget
arra, hogy valami egész mas kezd6djon. Szerintem az életben pont az a legjobb dolog, hogy ha
az ember kell6 batorsaggal all hozza, akkor végtelen lehet6ségek vannak benne, csak merni
kell ezekkel élni. En igy tekintettem erre a helyzetre.

Piros: Ha elrugaszkodunk a vezetdi poziciotdl, és ranéziink egy 21. szazadi nére, szerinted mi
a legjobb most a néi létben?

Zsuzsa: Szerintem nagyon j6, hogy sokfajta szerepnek lehet megfelelni. Otven évvel ezel6tt
azt vartak el egy nét6l, hogy elsésorban mint anya és mint feleség alljon helyt. Ma egy né
nagyon sok mindent vallalhat. Azt is abszoltt el tudom fogadni, ha valaki nem akar gyereket,
mert azt gondolja, hogy nem az az 6 utja. J6, hogy mindenki énazonos moédon, sokkal sza-
badabban élheti az életét.

Agnes: Ha beszélhetnél azzal az éneddel, aki huszonkét évesen megtudta, hogy édesanya lesz,
mit tanacsolnal neki?

Zsuzsa: Ez nehéz kérdés, néha én is gondolkodom ezen. A jelen élethelyzetemben tugy vélem,
semmit nem csinaltam volna masként. Ez igy volt jo. Szamomra nagyon fontos a csalad mint
szocialis halé. Mi sokan vagyunk, osszetartok vagyunk, a gyerekek tamogatjak a nagyszu-
16ket, segitenek nekik anélkiil is, hogy kiilonosebben négatni kellene éket. Azt hiszem, hogy
szamomra ezek lesznek a fontos dolgok. Eppen ezért, azt hiszem, hogy nem tanacsolnam azt
a huszonkét éves Zsuzsinak, hogy ezt ne igy csinald.
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Szuromi-Koviacs Agnes: Kedves Eva, nagy szeretettel koszontiink az Egyenstlyban podcast-
miusorban. K6szonom szépen, hogy elfogadtad a felkérést.

Dr. Bliza Eva: K6szoném a meghivast, 6riilok, hogy itt lehetek veletek.

Agnes: Kezdjiik az elején. Minden né életében jelentéségteljes pillanat, amikor édesanyava
valik. Hol tobb, hol kevesebb gondolkodas, tervezés elézi meg ezt a dontést. A te esetedben
ez hogyan tortént? Viszonylag fiatalon lettél édesanya. Mennyire kellett gondolkodnod ezen,
mennyire voltak aggodalmaid? Lattal-e kovetendd példakat, amiket szem elétt tartottal
a gyermekvallaldskor?

Eva: Az én esetemben nagyon nagy metamorfézist jelentett az id6, mert fiatalon nagyon
ambicidzus voltam, a munka és a karrierépitést tartottam szem el6tt. Harmincéves korom
korul éreztem azt, hogy most mar itt lenne az ideje... Az nem volt kérdés, hogy szeretnék
gyermeket, csak az idézités. Jogi végzettséget szereztem, és az egyetem elvégzése utan jott
a szakmai gyakorlat, a jogi szakvizsga, valamiféle karrierépités, ezért azt prébaltam raciona-
lisan megtervezni, hogy legyen hova visszamennem gyermekvallalas utan. Az els6 idékben
tehat a munka allt a fékuszban. Tul sokaig nem kellett varni, végiil is a nagylanyom, Sara har-
minckét éves koromban érkezett kozénk. A sziilés oromeit nem tudtam megélni, mert 6 igazi
kirdlynéként tronolt —a ladba volt a sziilécsatornaban. Szé szerint {ilt a pocakomban, ugyhogy
nem volt kérdés, hogy csaszarmetszéssel jon vilagra. Oriasi nagy élmény volt, a felelésséggel,
az aggodalommal egylitt, amit érez az ember egy pici baba érkezésekor — ezeket megélni egy
komfortos munkahelyi vilagban valé 1étezés utan nem volt konny(... A komfortosat ugy ér-
tem, hogy az embernek vannak tapasztalatai, felkésziil, olvas, dolgozik, ami utan ez teljesen
0j helyzet. Persze csodalatos dolog anyanak lenni. Az élet azonban ugy hozta, hogy a szaz
szazalékban a gyereknevelésre fokuszalast — olyan értelemben, hogy otthon legyek — nem
tudtam tul sokaig megoldani, mert egy teljesen varatlan helyzet allt el6. Az a munkahely,
ahonnan eljottem sziilni, egy atszervezés kell6s kozepébe keriilt, és megkerestek a fénokeim
meg a kollégaim, hogy csatlakozom-e hozzajuk. Ertesitettek, hogy januar 1-jétél 0j szervezeti
keretek kozott folytatjak a munkat, és csak akkor tudjak tartani a poziciémat, ha visszamegyek.
Akkor ott mar jogi irodavezetéként dolgoztam. Ez nagyon nehéz dontés volt.

Agnes: Mennyi id6s volt akkor a gyermeked?
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Eva: Sari junius 26-an sziiletett, januar 1-jéig fél év telt el, tehat hat hénapos. Es hat... nagyon
nem igy terveztem. Ha mar egyensulyrol beszélgetiink, és ez a podcast is arrdl szél, hogy
hogyan tudom egyensulyban tartani a karriert és a maganéletet... Hosszas mérlegelés utan
végul is ugy dontottem, hogy jobb egy megszokott kornyezetben, a régi kollégaimmal egyutt
tovabb dolgozni, mintsem otthon maradni, és majd késébb egy teljesen 1j kornyezetben, isme-
retlen kézegben bizonyitani, és Gjra folépiteni magamat. Annyi kedvezményt kaptam, hogy
Sari egyéves koraig négy oraban tértem vissza, kétéves koraig pedig hat éraban. igy meg
tudtam oldani, hogy Sarira is kell6 figyelmet forditsak, és a munkat is folytassam.

Vago Piros: Ehhez kellett segitség.

Eva: Hogyne! A bélcsédét nem gondoltam j6 megoldasnak, mert a kdrnyezetemben a korom-
belieknek mar volt babajuk, és latszott, hogy nagyon sokszor betegek. Bekeriilnek egy uj
kozegbe, az ottani baktériumfléra teljesen mas, meg egyaltalan. Vezet6ként nem tehettem
meg, hogy a gyerek betegsége esetén lemondjam a megheszéléseket, igy arra a dontésre
jutottam, hogy keresek egy bébiszittert, egy pétnagymamat. Egy nagyon kedves holgyre esett
a valasztasom, aki reggel 9-t6l ebéd utanig foglalkozott a lanyommal.

Piros: A munkadban mar ismerted az igazodasi pontokat, majd eljott az életedben az anyasag,
ahol kezdetben még nincsenek sarokpontok. Nekem példaul rettent6 nehezen ment az atallas.
Kortilbeliil egy év alatt taldltam meg magamban az anyat.

Eva: Nekem is nehéz volt... Féleg a varatlan szituaciok. Napokig nem nagyon mertem példaul
aludni, és tiikrot tartottam az orrahoz, hogy lélegzik-e... A moézeskosarat betettem az agy mellé,
és néztem a légzését...

Piros: Még nem volt 1égzésfigyeld.

Eva: 1d6 kellett ahhoz, hogy az ember beleszokjon ebbe a szerepbe. Kicsit ,le kellett csavarni
a lampat”. Masfajta odafordulasra, odafigyelésre volt sziikség, sokkal empatikusabbnak kellett
lenni. Megtanulja az ember, hogy a sirasok kozott van kilonbség, kialakul egy napirend, hogy mi
kényelmes neki, mi kényelmes nekem, hogyan tudunk ebben kolcsonosen egyuttmikodni.
A sikernek szerintem az egyik nagyon jé példaja, hogy kortilbeliil kétéves kora koriil hagytuk el a
szoptatast, attdl fliggetlentl, hogy én visszamentem dolgozni. Nem apadt el a tejem, nem okozott
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problémat, sét. Inkabb a munkaban volt kissé kortilményes néha, hogy amikor a tejbelovellés
megindult, ne 4zzon at a zakém meg a bluzom. Igaz, hogy sokszor nagyon almos, nagyon faradt
voltam, de nem lehetett a délutani alvasokba menekilni. Ez hianyzott a legjobban. A délutani
jatszoterezés vagy a reggeli egyuttlét megvolt, csak az a napkozbeni idészak maradt ki.

Agnes: Gondolom, a szoptatas miatt is egyenletesen osztottad el a munkat, nem blokkositottad,
hogy mondjuk kétszer nyolc dra, és a tobbi napon sziinet.

Eva: Nem, nem. Akkor még ez nem volt divat, és tudjuk, hogy a személyes jelenlét fontos.
Az, hogy az ember fel tudja venni a fonalat. gy is nehéz volt, mert a délutani térténésekbél
kimaradtam. Jogi vezetéként ugy gondolom, hogy fontos a cég titéerén tartani a keziinket.
Az informacié birtoklasa, és hogy egyiitt éljiink a céggel, nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy jol
el tudjuk latni a feladatunkat. Minden aldott nap mentem dolgozni. Az otthoni dolgokban
és a gyereknevelésben a bébiszittereimtél — ketté volt — nagyon sokat tanultam. Sarira egy
négygyermekes anyuka vigyazott, aki nagyon sokat segitett. Ha valami kis kohogés jott eld,
vagy a széklet nem volt olyan, 6 nagy megnyugvassal, magabiztossaggal mondta a receptet,
hogy mit kell csindlni. Nekem ez nagyon sokat jelentett. Gyakorlatilag po6tolta a nagymamat,
merthogy nekem ez a tamasz nem adatott meg a gyereknevelésben. Amikor az ember csak
felkapja a telefont, hogy ,figyelj, anyu, most mi a banatot csinaljak, mert ezzel nem tudok mit
kezdeni, rohanjunk az orvoshoz, vagy mi legyen”.

Piros: A masodik gyermeked szliletésekor elnok-vezérigazgatoi poziciot toltottél be. Gondol-
koztal azon, hogy egyaltalan jojjon-e a masodik, és ha igen, mikor?

Eva: Ez nem volt kérdés.

Piros: Egy pillanatig nem mertilt fel kérdés, annak ellenére, hogy tudtad: mindent vagy sok
mindent fol kell adni, amit addig felépitettél?

Eva: Nem, eszembe sem jutott.

Agnes: A harmadik gyerek vallalasa sem volt szamodra kérdés?

Eva: Az sem. Az évek elérehaladtaval az ember szerez valamiféle magabiztossagot. Kérdések
és bizonytalansagok mindig lesznek, de a gyereksziiletés fantasztikus dolog, a legfontosabb

az életben. Nagy valtozason mentem keresztul, mert korabban ugy véltem, inkabb tudatos
megfontolasbdl, hogy a csalad attol csalad, hogy van gyerek.




¢ 0

\ 4

¢ 0

Késobb a lanyaim nagyon sokat kerekitettek rajtam, mert eléggé
szogletes, racionalis beallitottsagu ember vagyok. Nagyon sokat
koszonhetek nekik, hogy mar mas szemmel latom a vilagot.
Sokkal néiesebb és empatikusabb lettem.

A logisztika és az Ujratervezés is, ami a vezetdi létet mindennap atszovik, sokkal gordiiléke-
nyebben mennek, ugyhogy egy sz6, mint szaz, nagyon sokat tanultam a gyerekekt6l.

Piros: Ezeket a tapasztalatokat a munkadban is meq is tudod jeleniteni?

Eva: Ugy gondolom, igen. Barmikor tjra tudunk tervezni. Megterveztiik a nyarat, beteg lett
a gyerek, nem megyiink, kész. Atszervezziik, atrajzoljuk a naptarat... Es mennyi ilyen van!
Elképzelem, hogy este mi fog torténni, ha hazajonnek a gyerekek, és kideriil, hogy nem, nem
ez lesz, hanem valami teljesen mas. J6, nyilvan bizonyos dolgokhoz kovetkezetesen ragaszko-
dom, ez kétségtelen. A férjem nagyon szeretetteljes csaladi kézegbdl jon. Az anyukajat imadta,
imadja a mai napig, pedig mar nagyon régen nem él. Ketténk kozil 6 az, aki nagyon empatikus,
érzelmes, és kézben nagyon sikeres vezeté. En kicsit kockasabb vagyok. Tegnap mondta, hogy
agy szeretem a gyerekeket meg a csaladomat, mint az 6 anyukaja, csak bennem az még kiilon
j6, hogy elvarasokat is tamasztok. Mert az 6 anyukaja 6t annak idején nem 0sztonozte...

Piros: Lehet, hogy azért tudott kiteljesedni, mert ennyire elfogado szeretettel viszonyult hozza
az anyukaja.

Eva: Igen, de 6 maga utélag azt mondja, hogy néha azért kellett volna noszogatni, merthogy
a foci sokkal fontosabb volt, mint a tanulas.

Piros: Dehat végiil mégiscsak sikeres lett... Mindenkinek mas az Utja. Neki egy ilyen anyuka
kellett ahhoz, hogy idaig eljusson. Lehet, hogy egy kicsit szigorubb, korlatozobb anyukaval
nem ezt érte volna el.

Eva: Elképzelhet6, de 6 nem igy latja.

Piros: Az viszont jo, hogy a te pozitivumaidat latja, és talan éppen ezért értékel téged.

Eva: Hogy ez j6-e, majd meglatjuk...
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Agnes: Majd értékeljiik hiisz év miilva... Eva, ha mar szoba keriilt Csaba: hogy osztottatok meg
egymas kozott a feladatokat?

Eva: Osztondsen alakult ki, hogy melyik feladatot ki végezze. Nagyon nagy szerencsémre
Csaba imad vasarolni. A mindennapi bevasarlas az 6 reszortja, de a nagybevasarlasokat
kozodsen intézziik. O szervezi az utazasokat is. En inkabb a gyerekek tanulasaval, étkeztetésével
foglalkozom, mivel szivesen {6zok...

Piros: Abbdl f6z6l, amit Csaba vasarol? Vagy a listat te allitod dssze?

Eva: Megmondom, hogy kériilbeliil miket szeretnék, de van, hogy 6 javasol valamit. Az Allam-
kincstar kézelében példaul van egy jo halbolt, és el6fordult, hogy éppen valamelyik targya-
lasrél ment vissza, és folhivott telefonon, hozzon-e halat. Persze, mondtam, akkor legyen
hal... ,De a petrezselymet elfelejtettem..” — mondta, mikor hazaért, késébb megtanulta, hogy ha
gombat, halat vesz, akkor petrezselyem is kell. De az sem okoz problémat, hogy ha elkezdek
valamit f6zni, kinyitom a hiit6t, és rajovok, hogy nincs tejfol, akkor elszalad, és hoz.

Agnes: El6fordult, hogy azt érezte valamelyikétok, hogy nekem ezt nem szabad elvallalnom
ahhoz, hogy a masik tovabb tudja csinalni, amit csinal?

Eva: A munkaval kapcsolatban nem. Csabanak viszont rengeteg hobbija van. Amikor a gyerekek
kicsik voltak, nehezebben viseltem ezeket, és ennek idénként hangot is adtam.

Piros: Mik ezek a hobbik? A tenisz?

Eva: A hétf6i foci... A tenisz késébbi torténet, hal’ istennek. Csaba nemcsak focizik, hanem
focimeccsekre is jar. Nem itthon, hanem ha tud, elmegy kiilféldre a barataival egy-egy mér-
kézés kedvéért. Emellett nagyon nagy progressziv rock rajongo is, képes elutazni koncertekre.
Ez okozott problémat. Volt, amikor az asztalra csaptam...

Piros: Te is ragaszkodtal foggal-k6rommel valamely hobbidhoz?
Eva: A, az nem fért bele... Az énidéket most kapom, hogy mar ilyen nagyok a lanyok. Korabban

annak orultem, ha ki tudtam magam aludni. A sportolas kimerilt a babakocsi-tologatasban meg
a gyereksétaltatasban, de az, hogy én kilon, egyediil sportoljak, az egyszerien nem fért bele.
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Piros: Most mar belefér?

Eva: Most mar szakitok ra id6t. A teniszbe szerettem bele. Otvenhat évesen teniszoktat6hoz
kezdtem jarni, eleinte hetente egyszer. Sok mindet kiprébaltam, példaul jégazni, pilatesre jarni,
de Ugy érzem, a tenisz az, ami teljesen kikapcsol. Olvasok is Ujra sokat, és Csabaval gyakran
kirandulunk kettesben, kiilonféle programokat szerveziink.

Korabban is fontosnak tartottuk, hogy minden évben csak mi ketten
elmenjunk valahova. Fontos, hogy 6rizzuk a langot.

Szerintem ugyanolyan lényeges, hogy mindenki ki tudjon teljesedni a munkajaban, és mind-
emellett ott legyen egy szeretd tars. Ne csak a gyerekeken keresztiil szeressiik egymast.
Mert hirtelen felnének, és akkor az ember ranéz a masikra, hogy ki ez itt mellettem?”.

Agnes: A lanyok érdekelnek még nagyon, 6k most mar nagyobbak. Eqy vezet6 édesanya nem
feltétleniil tud rugalmasan részt venni a gyerekeket érinté programon. Lehet, hogy néha nem
tud elmenni vagy esetleg késve érkezik egy-egy iskolai rendezvényre. Ugyanakkor viszont
a lanyok pozitiv példaként azt is latjak, hogy az édesanyam erds, hatarozott vezetd né. Nalatok
gyakran akadtak fesziiltségteli pillanatok, amikor a lanyok esetleg még haragudtak is rad,
vagy nem viselték jol a tavollétedet? Az évek soran valtozott ez a helyzet?

Eva: Ovis korukban parszor nekem szegezték a kérdést, hogy ,De, anya, azért egyszer eljossz
értem az oviba?”. Aznap délutan négykor mar sikideg voltam, hogy most ne essen be sem-
mi, mert ha az én gyerekem lesz az utolsd, pont akkor, amikor én megyek érte, akkor vége a
vildgnak. Olyan nem fordult el6, hogy lemaradtam volna valamely jeles 6vodai vagy iskolai
rendezvényrdl, még akkor sem, ha munkaidében tartottadk. Ezeket mindig meg tudtam
oldani. Most, hogy mar nagyok, ugy latom, hogy Kifejezetten biiszkék ram. En meg biiszke
vagyok rajuk, mert nagyon jo fejek, és két labbal a foldon jarnak. Igyekeztem nem tulsago-
san elkényeztetni 6ket. Szeretni, de azért okosan szeretni. Persze ebb6l adédtak konfliktusa-
ink is, de mostanra ezek mar elsimultak. Ha visszatekintenek, akkor talan valami ilyesmi
példat szeretnének majd 6k is. Amikor megfogalmaztam, hogy milyen anya szeretnék lenni,
azt gondoltam magamban, hogy olyan biztos nem leszek, mint amilyet nekem adott a sors.
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Piros: Mi az, amit nem akartal tovabbvinni?

Eva: Anyukam meghalt, amikor négyéves voltam. A mostohaanyam megtanitott kiizdeni
és harcolni. A sériilésekbdl megtanultam, hogy fel tudok allni, és fel is kell allni. Ez hajtott
engem, de nem pétolja a harmonikus gyerekkort. Amit szerettem volna, és éreztem, hogy
nagyon hianyzik, az nem feltétleniil a majomszeretet, mert arra nem is lett volna igényem,
hanem a bizalom. Hidnyzott, hogy nem mondhattam el senkinek a csaladban, amikor gondom
volt, bajban voltam... Sose engedtek el sehova, ezért hazudnom kellett, mert nagyon el akar-
tam menni. Tudjuk, hogy egy kamaszt nem lehet visszafogni, ha menni akar. Tehat akkor
kimasztam az ablakon, vagy hazudtam valamit, és elmentem. A hazugsagokat Ujabb és tjabb
hazugsagok kovetik, és persze, lebuktam, mert mindenki lebukik egyszer, aztan szégyelltem
magam. Azt szerettem volna, hogy nalunk ez ne kovetkezzen be, hogy az én lanyaim el6szor
hozzam jojjenek, ha valami bajuk van. Mindig azt mondtam nekik, csak tudjam, hol vagytok.
Es ha gond van, akkor ne itélkezzem, vagy ne szidjam le 6ket — majd csak késébb —, de ott
akkor legyek tigris anyuka, aki a gyermekei érdekeit nézi. Lehet ez egy lelkileg bantalmazé
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kapcsolat, vagy egy félresikerilt buli, vagy barmi. Mert a lanyokra nagyon kell vigyazni.
Ugyhogy én mindenhova elengedtem &Kket, bizonyos feltételekkel, és azt mondtam, hogy
addig igy lesz, amig ezeket a feltételeket betartjak. Es betartjak.

Piros: Az egyik négygyermekes baratném, akinek harom lanya és egy fia van, kiilon-kilon
tolt 1dot a gyerekeivel. A kicsi még egészen kicsi, de a lanyokkal kiilon tolt id6t: vasarolni
mennek, vagy tobb napra elutaznak. Mindegyikkel igy csinédlja, és erre tudatosan figyel.
Te is probaltad ezt szem el6tt tartani a sok egyéb mellett?

Eva: Igen. Nalunk négyévenként jottek a lanyok. A legkisebb és a legnagyobb kozott tehat
nagy a korkiilonbség: a kicsi akkor ment altalanos iskolaba, amikor a nagy elkezdte a gimna-
ziumot. Mig a kicsivel még siman el lehetett menni a jatszotérre, a nagy kamasz lanyom azt
mondta, hogy ugye, nem gondolod komolyan...? Széval volt olyan idészak, amikor rajottem,
szeparalni kell. Amikor elutaztunk, kettévaltunk, és ugy szerveztiink programokat. Volt olyan
id6szak, hogy én a nagyokkal, a férjem meg a kicsivel volt, amit pedig lehetett, azt egyiitt
csinaltuk. De ezt csak par éven keresztil kellett igy megtervezni, mert késébb egymashoz
néttek. A kicsit a két nagy nagyon felhuzza. A tizennégy éves mar tud akar szabadulészobaba
is menni a tizennyolc évesekkel.

Piros: A harmadik eleve sokkal hamarabb érik.

Eva: Persze, mindent hamarabb csinal. Ma mar ott tartunk, hogy a lanyok kézdsen szerveznek
programokat.

Agnes: Eva, ha tudnal lizenni annak az 6nmagadnak, aki éppen megtudja, hogy édesanya lesz,
milyen jotanacsokkal vagy tapasztalatokkal vérteznéd fel?

Eva: Minden elvarast és tanacsot tegyen félre. Mindenki sajat maga kell hogy megélje az anya-

sagot. Az empatikus odafordulas fontos. Szerintem mindenki jé anya, de ra kell érezni a gyerekkel
arra a kozos hullamhosszra, ami egy életen at tart.
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A podcastot megnézheti és

meghallgathatja az alabbi linken:
csalad.hu/csaladban-elni/
ra-kell-erezni-a-hullamhosszra-a-gyerekkel-
ami-egy-eleten-at-tart
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Szuromi-Kovacs Agnes: Viszonylag fiatalon lettél édesanya. Mennyire kellett sokat gondol-
kodnod, miel6tt megsziilettek a gyermekeid, vagy mennyire jottek 6k természetesen az éle-
tedbe, az akkori hazassagodba?

Virag Judit: Huszonkét éves voltam, amikor az elsé lanyom megsziiletett. Otddéves egyete-
mistaként tanultam a bolcsészkaron, francia—muivészettorténet szakon. Rettenetesen szeret-
tem volna anyuka lenni, ugyhogy abszolut tervezett gyerek volt. A masodik lanyom szintén;
akit huszonnégy évesen sziiltem. Kis korkiilonbség van kettejik kozott, és 6t is nagyon akar-
tam, nagyon gyorsan, hogy testvéri kapcsolatban, egyiitt néhessenek fel. Igazam lett, mert
szimbiotikusan néttek fel, mintha ikrek lennének. Amikor tiz évre ra a masodik hazassa-
gombodl megsziletett a harmadik kislanyom, akkor lattam, hogy milyen 6rilt nagy a kiilonb-
ség eqgy egyke és kvazi eqgy ikerpar kozott. Ok olyan fantasztikusan j6 testvérek voltak, olyan
jol lekototték egymast, és olyan természetes volt veliik az élet, hogy aztan azon csodalkoztam,
milyen, amikor egy gyerek egyedil van, korabeli testvér nélkil.

Vago Piros: Akkoriban sem volt természetes, hogy valaki az egyetemi tanulmanyai idején
babat var...

Judit: Nem, de nem is volt annyira kirivo. Ma ez szinte elképzelhetetlen.
Piros: A csalad hogyan fogadta a hirt?

Judit: Nem kértiink engedélyt.

Piros: Nem fogtak a fejiiket, hogy ,hu, kislanyom”?

Judit: Nem, hiszen én példaul az édesanyam huszadik sziiletésnapjan sziilettem meg. Akko-
riban, 1976-ban tobb évfolyamtarsamnak volt mar gyereke.

Piros: Van olyan csalad, ahol ez természetes, de mashol meg azt mondtak volna, hogy
,lanyom, elébb fejezd be az egyetemet, legyen diplomad, kezdj el dolgozni, aztan majd utana
elmész sziilni”.

Judit: O, hat én ezt nem nagyon hallottam volna meg. De nem is volt arrél szé, hogy barki
barmibe beleszélt volna a csaladunkban.
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Agnes: Mennyire tamogattak téged? Milyen csaladi kézeg vett kériil, hogy a hArom gyermeket,
akik viszonylag rovidebb id6 alatt sziilettek, fel tudd nevelni?

Judit: Szomoruan, de azt kell mondanom, gyakorlatilag mindent mi ketten oldottuk meg.
A férjem nagy csaladjatol kaptunk némi segitséget, de nem volt bébiszitter, nem volt auto.
Vezetékes telefonunk viszont volt, ami abban az idében ritkasagnak szamitott. Emlékszem,
az els6 moségépet akkor vettiik, amikor megsziiletett a lanyom. Nagyon mas koriilmények
kozé sziilettek a gyerekeim, és — visszagondolva — sokkal nehezebb palyara, mint példaul,
amikor az én gyerekeim sziiltek. De akkor ez volt a természetes, és az ember, amikor fiatal,
konnyedén veszi a dolgokat.

Piros: Ereztél kiilonbséget a tiz évvel kés6bb érkezett gyermekednél?

Judit: Igen, pedig akkor is csak harmincharom éves voltam. Mas akkor kezdi. Meglepédtem,
hogy ez milyen nehéz. Addigra elfelejtettem ezt a részét, és nehezebb volt. Nyilvan azért is,
mert az Ujszulott mellett ott volt két masik gyerek, egy tiz- meg egy nyolcéves meg egy kutya...

Piros: Tobb helytitt nyilatkoztad, milyen szerencsés voltal, hogy az egyetemet kovetéen mu-
zeumban dolgozhattal, ami, bar nem éppen almaid munkadja volt, de legalabb hosszabb idére
otthon maradhattal a Ianyokkal. K6zben megirtad a doktori disszertaciod is.

Judit: M{ivészettorténész diplomaval nemigen valogathattam a munkahelyek kozott. Nem 1étez-
tek még galéridk, ugyhogy vagy muzeumba ment az ember, vagy az egyetemi tudomanyos
intézetbe, vagy iskolaban kezdett tanitani. A Kiscelli Muizeumba keriiltem, ami fantasztikus
hely, fantasztikus gyuUjteményekkel. A kollégaimmal barati viszonyba keriiltem. Raadasul
nyugodt, kényelmes, békés munkahely volt, idedlis egy kisgyermekes anyanak. Mar a mu-
zeumban dolgoztam, amikor megsziiletett a masodik lanyom, akkor hosszabb idére gyesre
mentem, mert két gyerekkel nehezebb lett volna megoldani, hogy dolgozzak. A férjem kapott
egy egyéves munkat Louvain-la-Neuve-ben, Belgiumban, ahova a gyerekekkel egytitt koltoz-
tlink ki. Nekik is és nekem is nagyon jo volt igy.

Agnes: Ez a kiilf6ldi rész kiilonésen érdekel. Amikor mar kezdtél kilépni a galéria vilagabdl,
és kikacsingattal az 6nallésodas felé, tobb ktilfoldi tanulmanyuton is jartal. Kicsi gyerekekkel
hogyan lehetett ezt kivitelezni?
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Judit: Sajat elhatarozasombol mentem kiulfoldre egy rovid tanulmanyutra Lyonba 1990-ben
a sajat koltségemen. A nagyobb gyerekeim tizennégy-tizenharom évesek voltak, a kicsi négy.
Abban a galériaban, ahol dolgoztam, arverést rendeztunk. Magyarorszagon akkoriban arve-
rést csak a Bizomanyi Aruhaz rendezhetett, ami allami monopéliumként miikodott, és csak
egyetlenegy arverezd létezett az orszagban. A Migyjték Galéridjaban, ahol dolgoztam, egy
francia arverez6 mint vendégszereplé vezette le a mi elsé néhany arverésiinket. Minthogy
francia szakon végeztem, a szinkrontolmacs feladatat lattam el. Ultem az arverésvezeté mel-
lett a szinpadon, 6 gyakorlatilag mint egy karmester, vezényelt az elefantcsont botjaval, és az
emberek emelgették a tarcsaikat: az egész olyan varazslatos vilagnak tlnt... Azt éreztem, mint
a Micimackdban a Tigris, amikor bekapta a csukamajolajat, hogy na, ez az! Ez az, ami nekem
kell, amit szeretnék megtanulni. Az arverést koveté nagy vacsoran kozoltem Monsieur Anaffal,
hogy én ezzel szeretnék foglalkozni, meg akarom tanulni, profi arverezé szeretnék lenni. Azt
felelte, hogy ez nem nének valdé szakma, mert egy arverezének nemcsak képeket kell eladni,
hanem minden mast is, tobbek kozott teheneket, ingatlanokat stb. De én kitartottam amellett,
hogy maradnék a mivészetnél, és hadd tanuljam meg t6le. Egyébként joban voltunk , és gya-
korlatilag bejelentettem Monsieur Jean-Claude Anafnak, hogy ekkor és ekkor érkezem, és sze-
retném megnézni, milyen egy arverés, hogy néz ki egy aukcios haz, hogyan dolgozik, hogyan
allitja 0ssze a katalogust. Tehat mindazt, amit itthon nem volt kitél megtanulni. Egy hetet tol-
tottem nala, mindent ellestem, leirtam, megfigyeltem. Hazajottem, részletesen beszamoltam a
Migyjté Galériaban arrol, hogy mit hogyan kellene csinalni. Mindezt megvalésitottuk, majd
rovid id6 elteltével megengedték, hogy én vezessem az arveréseket.

Agnes: Mindez ugy tértént tehat, hogy lattdl valamit, amirél igazabdl nem is tudtad, hogy gy,
abban a formaban létezik, de érezted, hogy ez az, amivel foglalkozni szeretnél, és megterem-
tetted magadnak a lehetéséget hozza.

Judit: Igen. Ugy déntéttem, nem érdekel, hogy ez nem nének valé... Azt mondjak, banyaba
ne menjen egy né. De hogy arverésvezetének... Miért ne? Igaz, j6 alloképesség és fizikum kell

hozz3, de miért ne lenne egy nének jé alléképessége?

Piros: A figyelem, a koncentracio is rengeteg energiat felemészt, de azért nem arrdl van szo,
hogy tiz éran keresztiil allsz a pulpituson.

Judit: Nem, harom-négy 6ran keresztiil. Es? Tudok figyelni.
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Piros: Ez azt jelenti, hogy a vendégek is harom-négy oran keresztiil lilnek egyhelyben?

Judit: Nem, 6k kimehetnek. Kavézgatnak, beszélgetnek, majd visszajonnek, amikor jon
a tétel. Egy arverés altalaban inkabb két-harom 6ran at tart, és ami érdekes, hogy ma mar
szinte csak néi arverezék dolgoznak itthon. Kiilfoldon ugyanez volt a helyzet, tehat ez nem
magyar sajatossag volt.

Piros: Visszanézve mit gondolsz, 6nmagaban csak azzal, hogy te ezt az utat valasztottad, elég
volt, hogy segits a néknek ezen a téren elérébb lépni?

Judit: Ezen nem gondolkoztam, de bizom benne, hogy igen. Ha van é16 példa, akkor talan més
is meg tudja csinalni. Vagy azt gondolja, hogy ha neki sikeriilt, nekem miért ne sikeriilne.
Ezt nem lehet tanitani. Vagy ott vagy a terepen, részt veszel j6 néhany arverésen, és ellesed
a fortélyokat, vagy nem lehet megtanulni. A lanyom harom éve vezet arveréseket. Elétte egy
évtizedig ott allt mellettem, elsajatitotta a szakma minden csinjat-binjat. Nem tudom, hogy
ha mindezt tanitanom kellene, tudndm-e tanitani... Mindenki a sajat egyénisége szerint arve-
rez. A személyiségét, sajat magat adja. Hogy mitél jo egy arverezé? Nagyon fontosak a refle-
xek. Nyilvan kell a j6 organum, de meg lehet tanulni szépen Kkiejteni a szavakat; én is jartam
beszédtanarhoz. Ami szerintem a legeslegfontosabb, hogy nagyon kell tudni, az ember mit
és kinek ad el. Erteni kell ahhoz, hogy mi a kévetkez6 tétel, annak mi az eréssége, meddig
kell kiizdeni érte, és el lehet-e engedni, ha nincs ra érdeklédés. Ismerni kell a kozonséget is.

Agnes: Ismerni kell a miitdrgyat és a piacot.
Judit: Pontosan.
Agnes: Annardl szeretnék majd még kérdezni, de el6bb idézd fel, kérlek, a New York-i utadat.

Judit: 1993-ban jartam ott. Anna akkor volt hatéves, a nagyok pedig tizenot és tizenhat évesek.
A masodik férjem kapott egy 0sztondijat Amerikaba egyetemi eléadoként. New York mellett
laktunk, tobb hénapot kint toltottiink, tobb részletben. Az egész csalad, a gyerekek is, tehat
nem volt probléma, hogy kire hagyom 6ket. Amikor a gyerekek iskolaban voltak, rendszere-
sen bebuszoztam Manhattanbe, és végignéztem a két nagy arverez6 haz arveréseit. A sze-
gény Kelet-Eur6pabdl jott miivészettorténészt beengedték idérél idére egy-egy el6adasra is.
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A lényeg ott is az volt, hogy figyeltem, hogyan csinaljak ezt Amerikaban. Hogyan allitjak ki,
hogyan mutatjak be a targyakat, milyen a szinpadkép. Mit csindl az arverez6, milyen ruhat
viselnek, akik bemutatjak a képeket, van-e rajtuk kesztyy, kotény, egyenruha vagy nincs. Mi-
lyen a kivetit6 tabla, ahol a valutanemek kovethet6k, milyen ritmusban csinaljak, és sorolhat-
nam. Hénapokon keresztiil figyeltem, minden héten mentem, és néztem. Akkor dontottem el,
hogy ha egyszer sajat arveréseket rendezek, minden igy fog térténni. Es igy tortént. Amikor
hazajottink Amerikabdl, bizva a tapasztalataimban és a tudasomban, az ismeretségeimben
és a kapcsolataimban, megvasaroltam a lakasunk mellett 1évé miitermet, ahol az elsé 6nallé
galériam mukodott. Ott adtam-vettem. Szombatonként az ecseri piacon vasaroltam, hazavit-
tem, majd eladtam. Mindenhol én arvereztem az orszagban, vidéken is, gyakorlatilag én vol-
tam ,az” arverezé. Ebben az idészakban valtam el, de csak két-harom évet voltam egyedul
a gyerekekkel, aztan megismerkedtem Istvannal, akivel ezt a céget felépitettiik. Ha 6 nincs,
akkor maradok egy pasaréti, bejelentkezéssel miikodé galéridban, és mindenhol arverezek.

Piros: Szép parhuzam, hogy az igazi attorést Istvan megérkezése hozta, akinek a vezetékneve Tor0.
Judit: Erre még nem gondoltam. Torte eléttem az utat.

Piros: Igen. Hogyan emlékszel vissza a talalkozasotokra? Rogton tudtad, hogy ez az az ember,
akire vartam?

Judit: Viharos gyorsasaggal koltoztiink 6ssze, és mind a ketten tudtuk, hogy ebb6l — most
mar taldan mondhatom - életre szélé kapcsolat lesz. De hogy ko6zos céget alapitunk, azt
az elején nem tudtuk. En vezettem a galériat, 6 ilizletemberként tevékenykedett (eredeti-
leg egyébként magyar irodalom és torténelem szakos bolcsész). Néhany honappal az 6sz-
szekoltozésiink utdn osztotta meg velem az 6tletét. Ekkoriban naprél napra sokasodtak a
galériak a Falk Miksa utcaban. Istvan felismerte, hogy ki kell l1épnem a nyilvanossagra,
méghozza ugy, hogy 6nallo uzletet nyitok egy atlathato, utcai, galérias negyedben.

Agnes: Tehat nalad ott volt a szakértelem, nala pedig az tizleti tudas.

Judit: Abszolut, igen. Akkor mar kilenc-tiz éve a piacon voltam. Tudtam, mit és hogyan kell
csindlni. O pedig azt tudta nagyon jél, hogyan kell egy céget 1étrehozni, felépiteni. Azt azonban
egyikiink sem gondolta 1997-ben a megnyitéon, hogy az otletb6l ismert és népszeri aukcios
haz lesz. Tényleg nem.




Agnes: Miel6tt méqg a tovabbi lizleti sikereitekrél beszélnénk, mesélj eqgy kicsit arrél, hogyan
alakult a harom lany és Istvan kapcsolata. Hogyan lehetett egy haromgyerekes csalad életébe

beilleszteni egy uj kapcsolatot?

Judit: Nagyon-nagyon siman és gordulékenyen, mert akkor mar csak Annaval éltunk egyltt,
hiszen a nagylanyok tizenkilenc-husz évesek voltak. Igy utélag azt gondolom, és akkor is
azt éreztem, hogy nekik nem volt olyan nagy megrazkddtatas, hogy egyediil maradnak egy
lakasban a barataikkal és az egyetemi létukkel. Mi Annaval koltoztink Istvanhoz, és semmi-
lyen konfliktus nem volt. Nem tudnék annal jobbat elképzelni, mint amilyen kedvességgel,
szeretettel és nagyvonalisaggal 6 mindig is viszonyult a gyerekeimhez...

Piros: Mikozben egylitt is dolgoztatok. Nagyon szoros kapcsolat a tiétek, amit nem min-
denki visel el.

Judit: Megvan, hogy mit csinal 6, és megvan, hogy mit csinalok én a galériaban. Nem mon-
dom, hogy nincsenek konfliktusok, mert hogyne lennének, de tiszteletben tartjuk egymas
terlileteit. A galéridban az 6 irodaja az emeleten talalhato, az enyém lent. En reggel kezdek, és
korabban jovok el, 6 késébb megy be, és délutan jon haza.

Agnes: Egyszer csak Anna is csatlakozott hozzatok. Hogyan kezdett 6 veletek dolgozni?

Judit: Nehezen. Nem konny olyan gyereket mutatni, aki onként és dalolva szeretné folytatni

azt, amit mondjuk az anyukaja vagy az apukaja elkezdett.

Agnes: Hany éve csatlakozott hozzatok iizleti értelemben is?

Judit: Tizenkét éve, de nem muvészettorténettel kezdte, hanem szocioldgia-politolégiaval.
Amikor elkezdett dolgozni mint szociologus, akkor kezdett rajonni arra, hogy talan mégsem
volt ez j6 otlet. Azzal allt el6, hogy 6 mégiscsak itt szeretne dolgozni, ezért elvégezte a mivé-
szettorténész szakot.

Piros: Az 6 szive is legalabb tigy dobog ezért? O is érezte azt a hivast, amit te?

Judit: Igen, igen, nagyon jol érzi magat benne, azt hiszem.
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Mert jol csinalja. Az ember abban érzi jol magat, amit jol csinal, amiben
sikereket ér el.

Agnes: El6fordult olyan, hogy valamit szivesen megtettél volna, de Ugy érezted, hogy nem

lehet, mert a gyerekeknek nagyobb sziikségiik van a jelenlétedre?

Judit: Nem, egyaltalan nem. J6, ha arra gondolok, hogy milyen sok mindent tanulhattam
volna... Mondok egy példat. Amikor egyetemista voltam, és kicsik voltak a gyerekek, rend-
szeresen jartam franciat tanitani elég messze a lakasunktol, villamossal, mert anyagilag nem
engedhettiik meg magunknak, hogy ezt ne tegyem. Tehat ha arrél van szé, hogy mennyi min-
dent tanulhattam volna ehelyett, akkor nyilvan nagyon sok mindent kihagytam. Vagy ami-
kor az elsé hazassagom véget ért, a muzeumi munkaidém kezdete el6tt nyelvérakat adtam,
mert anyagilag erre voltam kényszeritve. Akadtak nehézségek, és persze, ha azok nem lettek
volna, akkor tobbet lehettem volna a gyerekekkel, vagy tovabbképezhettem volna magam. Ha
mondjuk nem vagtam volna bele az arverésvezetésbe, vagy azt mondtam volna magamnak,
hogy igaza van Anafnak, ez tényleg nem nének valo, meg Ugyis itt vannak a gyerekek, ugyse

tudom megcsinalni, azt nagyon bantam volna.
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Agnes: Ami sorsfordité volt vagy nagyon fontosnak érezted, azt a gyerekek mellett is sikertilt
megvaldsitani.

Judit: Igen. 1993 6ta a magam ura vagyok, a sajat tempom szerint élhettem. Amikor tobb idé6m
volt, tobbet dolgoztam, ha pedig otthon volt ram sziikség, akkor kevesebbet. Nagyon nagy do-
log a szabadsag. Mondjuk, amikor az ember sajat céget vezet, sok mindent mondhat, csak azt
nem, hogy nagyon szabad, a sajat maga béklyojaban il, de azért sajat maga osztja be az idejét.

Piros: Annaval egytitt dolgozol, viszont ott a masik két lanyod. Nem okozott problémat, hogy
Annara igy tobb figyelem jut, vagy hogy mas a viszonyotok?

Judit: Nem, nem. Azt hiszem, nekem nagyon-nagyon jo gyerekeim vannak. A két nagynak is
megvan a maga szakmaja, nagyon sikeresek, szeretik.

Agnes: A ti csaladotok az elbeszélésed alapjan meleg és tdmogaté csalad. Hogyan lehet
a munkat és a maganéletet szétvalasztani? Egyaltalan van olyan, amikor nem dolgoztok?

Judit: A nagy csaladi ebédkor, ahol a minimum létszam tizenharom a sok unokaval, nem
nagyon beszéliink a galériardl. Idénként elékeriilnek munkahelyi problémak, de nem ez a
jellemz6. A kilencéves unokdam néha megkérdezi, mi Gjsag a galéridban, mert érdekli, hogy
ki mit mondott, mit tett.

Agnes: Véqiil is egy aukci6, ahogy olvastam a beszamol6idbdl, kékemény emberi jatszma.
Felidéznél néhany emlékezetes torténetet, ami ezt igazolja?

Judit: Nagyon-nagyon sok ilyet emlithetnék. A legelsé aukcionkat 1998. oktéber 5-én
tartottuk, amikor Rippl-Roénai egyik nagyon szép, Zorkat abrazol6 pasztellképére licitaltak.
Harommilli6-négyszazezer forintrél indult a licit, és huszonegymilliénal ért véget, ami abszolut
aukcids rekord volt akkor. De els6sorban nem emiatt maradt emlékezetes, hanem azért, mert
aki lemaradt a licitrél, a végén folpattant, és tiszta erébél a foldhoz vagta a licital6 tarcsa-
jat dithében és elkeseredettségében. A masodik aukciénkon pedig, a délszlav haboru idején,
1998-99-ben zajlott. Egy ujvidéki csalad a hadkotelezettség eldl koltozott at Zentarol. A teljes
gyUjteménytiket arverésre bocsatottak, ugyanis ebbdl terveztek uj életet kezdeni Magyar-
orszagon. Ott iltek az aukcidn, és drukkoltak, hogy sikeriil, nem sikeril, mi lesz... Bravirosan
adtuk el a képeiket, én pedig 6rommel lattam rajtuk a megkonnyebbiilést. llyen emocionalis
élmények, emberi torténetek is el6fordulnak egy-egy arverésen.
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Piros: Neked meg tartanod kell magad, nem eredhetnek el a konnyeid...

Judit: Nem, de egyébként azzal se lenne semmi baj! Szerintem minél emberibb egy arverés,
annal jobb. Velik oriiltem, hogy sikertlt, és ezt jeleztem is nekik. Vagy amikor lattam, hogy
valaki valamit nagyon szeretett volna megvenni, és sikertilt neki, annak gratulaltam. Akinek
meg nem sikerult, annak egyuttérz6 szavakat kuldtem.

Agnes: Bennem az is megmaradt, amikor arrdl nyilatkoztél valahol, hogy volt egy olyan peri-
odus, amit két ember kiilonos vetélkedése hatarozott meg. Arrol mesélnél egy kicsit?

Judit: Az is nagyon érdekes torténet... hogy miken mulnak az arak egy arverésen. Ez a kezdet
kezdetén tortént, 1998—99 kornyékén. Volt egy amerikai gyUjté meg egy német, mind a kettd
magyar szarmazasu, és mind a ketté mindig ugyanazokra a képekre licitalt. Végig egymast
lesték, horribilis 0sszegekig licitaltak egy-egy képért. Emlékszem, volt egy olyan pillanat,
amikor az arverés masnapjan bejott az alulmaradt amerikai tigyfél. Belépett, és azt hittem,
hogy elkezd majd keseregni, hogy nem sikeriilt megvenni, de nem igy lett. Azt mondta, hogy
boldog, mert biztos megbanta volna a vasarlast, mivel nagyon tul lett fizetve. Ezek az 9szton-
vasarlasok egyébként csak a kezdeti id6szakokra voltak jellemzéek, ma mar azért mindenki
tudja, hogy mi mennyit ér. Van egy becsérték. Eltelt a rendszervaltas 6ta az aukcidézasban
harmincét év, tehat van mihez viszonyitani. Minden targytipusnak — méret, technika — meg-
vannak az arszintjei, ugyhogy mar senki nem ragadtatja el magat ugy, mint az elsé idészak-
ban és a héskorban.

Agnes: Visszatérve napjainkra: mondhatjuk, hogy méra nagyrészt Anna vette &t a szerepedet?

Judit: Az arverezd szerepét feltétleniil, igen, de nagyon sok mas munkat is 6 végez. O felel
példaul a katalégusban 1év6 targyak kikutatasaért. En is részt veszek a galéria életében, heti
haromszor jarok be, illetve, ha sziikséges, nyilvan tobbszér. Ugy definialndAm magam, mint
egy supervisor, aki jelen van, és segit, valaszol a kérdésekre, ha kell.

Agnes: Sokat beszéltiink a magassagokrol, de mindig megjelennek a mélységek is. A 2008-as
valsdag nem érintette jol a galéridt, és a 2020-as id6szakot is ki kellett birni. Mi segitett benne-
teket abban, hogy fennmaradjatok?

Judit: A 2008-as valsag tényleg nagyon kemény volt, utélag visszagondolva. De tul-
éltik... Nem szerettiik volna cserbenhagyni azokat az embereket, akik a valsag miatt
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olyan helyzetbe keriiltek, hogy gyljteményik egy-egy darabjat szerették volna eladni.
Ugyhogy mi dolgoztunk tovabb. A forgalmunk koriilbeliil egyharmada volt a korabbi éveké-
nek, de valahogy fennmaradtunk. A cég biztos labakon allt, taralékokkal is rendelkeztiink.
A covid-idészak viszont lizleti szempontbol — lehet, hogy furcsan fog hangzani, de — siker-
torténetnek nevezhetd. Sok mindent kitalaltunk, f6leg Istvan, 6 ugyanis mindig egynéhany
évvel el6rébb jar, mint altalaban az emberek. Akkor jott ra arra — mivel be voltunk zarva
—, hogy az online tér felé kell terjeszkedni. Itthon els6ként létrehoztunk egy online aukcios
platformot, amin keresztiil arveréseket bonyolitottunk. Még minden zarva volt, de az online
arverések fantasztikusan mentek. Az emberek otthonrdl licitaltak.

Piros: Ugy, hogy egy laptopon lattak mindGsszesen azt a targyat, amit meg akartak venni?

Judit: Egy laptopon lattak. Ott allt Anna a galéria termében, és laptopon keresztiil folyt az
arverés...

Agnes: Erdekes, azt hittem, hogy a digitalis Gjitds mogétt Anna allt, de ahogy mondod, Istvdn
volt ennek a legfé6bb motorja.

Judit: Istvan volt. O talalta ki, hogy ezt meg kell csinalni. Az, hogy hogyan valésuljon meg,
abban mar Anna keze van... A k6zosségi médiat is 6 kezeli. Sokkal dinamikusabb és napraké-
szebb ezen a teriileten, mint mi. En ,papiralapu”, konyvolvasé ember vagyok, nem telefonon

haszndalom a naptarat.

Piros: Mint egy festmény, ugy érkeztél meg. Szines, mintas a ruhad.. Jo latni egy nét, aki
meri vallalni a stilusat. Meri vallalni az erés zoldet, a mintas szoknyat...

Judit: Most legyek feketében? Vagy sotétsziirkében azért, mert annyi idés vagyok, amennyi?
Piros: Nem, nem. En ugyanezt vallom. A tanyéron is fontos, hogy ennyiféle szin legyen?

Judit: Ne is mondd! Kényszeres vagyok. Ami nem illik az asztalhoz, az nem keriilhet oda.
Nagyon zavar példaul, ha nem egyformak a poharak...
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Agnes: A kényszeresséq el6nyei biztosan sokszor segitettek a munkad sordn abban, hogy ennyire
jol odafigyelj a részletekre.

Judit: Biztos, igen, de nagyon faraszto tud lenni. Féleg a kornyezetemnek, meg néha magam-
nak is.

Piros: De ugye az unokadra nem szdlsz ra, ha mondjuk elkezdte az egyik szinl poharat
elévenni, akkor a masik is csak olyan lehet.

Judit: Nem, de stikaban kicserélem, az biztos.

Agnes: A kizeljovében miket szeretnél megvaldsitani?

Judit: Ugy érzem, ebben a cégben

mindent elértem, amit szerettem volna.

Egyebekben meg zajlik az élet, viszem-hozom az unokakat, bar a harom nagy mar nem
nagyon tart ram igényt, mert tizenhét, tizenhat, tizenot éves kamaszok. Azt valaszolnam erre
a kérdésre, hogy irt6 j6 lenne, ha minden igy maradna. Minden szinten. Nagyon kiegyen-
sulyozott, jO és szép életet élunk. Szeretném megvaldsitani a tudomanyos elképzeléseimet;
tlizetesen és nagyon kitartéan foglalkozom példaul a Rippl-Rénai-életmiivel. Mindent 6ssze-

gyUjtok réla, amit lehet, és mindezt szeretném a szakmanak elérhet6évé tenni.

Agnes: Legyen igy! Ha beszélhetnél azzal a Judittal, aki éppen megtudta, hogy kisbabat var,
mit mondanal neki?

Judit: Nem is tudom... hogy 6riiljon neki. Oriiljon neki nagyon.
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A podcastot megnézheti és
meghallgathatja az alabbi linken:

csalad.hu/csaladban-elni/
nagyon-kiegyensulyozott-jo-es-szep-
eletet-elunk
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Szuromi-Kovacs Agnes: ,Ervelni j6, meggy6zni fontos, hatni felel6sség.” Az idézet szerzbje,
professzor dr. Aczél Petra kommunikaciokutato, egyetemi tanar a mai vendégtink, akivel
tobbek kézott errél a felel6sségrél, nevelésrél, palyavalasztasrol, a csalad és hivatas dssze-
hangolasardl beszélgetiink. Koszonjlik szépen, hogy elfogadtad a meghivasunkat.

Prof. Dr. Aczél Petra: Halas vagyok, hogy itt lehetek.

Agnes: Eqgy huszonéves nagyfiu boldog és biiszke édesanyja vagy. Hogyan érkezett 6 az életedbe?
Mennyire volt szamodra természetes, vagy éppen jol atgondolt, tudatos dontés eredménye
a gyermekvallalas?

Petra: Az életem a gyermekem sziiletéséig alapvetéen nagyon kiegyensulyozott és — ha nem
is azt mondanam, hogy tervezett, de — elgondolt volt. A szénak abban az értelmében, hogy
szentségi hazassagot kotottem, elfogadtuk a gyermeket, akit Isten adott, és ez a gyermek meg
is érkezett koriilbelil a hazassagkotés utan masfél évvel. Azt nem 4llitom, hogy minden
tekintetben konnyt volt. Nem azért, mert ne lett volna vart gyermek, hanem azért, mert akkor
a férjem ugy gondolta, hogy lehetett volna még idénk egymassal foglalkozni. Erre akkor is
kell készulni n6ként, ha nagyon tudatos dontés egy hazassagban, hogy szeretnénk gyereket
vagy gyerekeket. Olyan viszont nincs, hogy most jon, de én maskor szeretném... Vagy, de jo
lenne még egy picikét élni. A gyermek érkezésekor nagyon felnéttnek kell lenni, és boldogan
fogadni, amit Isten ad.

Vago Piros: Mindehhez jo, ha van segitség. Volt?

Petra: Igen, és azt gondolom, ebben mi, nék 6sszetartunk. Nagyon-nagyon j6l jon a segitség.
Segitséget kell kérni, segitséget kell elfogadni, mert bar segitségnek hivjuk, valéjaban
ez inkabb természetes egyuttmikodés. Amikor egy né szil, akkor orul a haz, orul a
csalad, orul a teleptilés. Ahogy vissziik az édesanyanak az ételt, az italt, és meglatogat-
juk a kisbabat... Koziligy is, ha valakinek gyermeke sziiletik, mert béviil a kozosségiink.
Nem is annyira a segitség az, amire sziikséglink van ilyenkor, hanem a nagyfoku anyai
magabiztossagot is ad6 tdamogatas. Amikor nem kell kiilon kérni, hanem inkabb sorban all
mindenki. Az én szerencsém az volt, hogy a kisflamnak elképeszté és csodalatos kereszt-
mamaja lett. Ha a nagysziilékon és rokonokon kivil ki kellene emelnem valakit, 6t emlite-
ném, mert 6 a mai napig igazi ajandék a fiamnak.
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. Piros: Ritkan sikertil mar az elején ilyen 6vo kozdsséget létrehozni a tagabb csalddon beliil,

akik az ujsziilott gondozdsaban egytittmiikodnek az anyukaval, apukaval...

‘ Petra: Nem vagyok biztos benne, hogy ritka. Szerintem inkabb néha nem vagyunk elég halasak

érte. Megvan az a pici kozdsség, megvan az a kicsi kor. Valljuk be, amikor az ember sziil, tele
van izgalommal, mar mindent elolvasott, mi torténik elétte, kozben, utana.. Mar mindenki
elmondta a sajat életébdl a sziilésélményeket, amibél 6 sehogy sem tudja 0sszerakni, hogy
az 6vé milyen lesz, mert nem lesz olyan. Az ember ebben a viszonylag racionalis és infor-
macidval béven ellatott korban ugyanugy talalkozik a gyerekével, mint szaz, kétszaz, sot ki
tudja, hany éve. Ezt az 6sztonosséget kell ugyanakkor néha a mai vilag racionalis nyelvére
leforditani. Vajon eleget szopik-e a baba? Elég erételjes-e? Megfordult-e? A benniinket
korbevevo kozosség abban is segithet, hogy jobban bizzunk az 6sztoneinkben. Hiszen az anya
érti ezt, arra sziletett, hogy gyermeke legyen. Hagyja, engedje el, nem kell tejfakaszt6 tedakat
inni naponta tizenotot, ahogy én tettem példaul... Ez a védelmez kozosség abban is segqit,
hogy az ember kimutathassa a félelmeit, s ne csak a babara, hanem a kismamara is jusson
elegends figyelem. Sokszor gondolkodom azon, hogy amikor egyetemista voltam, akkor ezt
és azt csinaltam mondjuk este, és hirtelen belém vag, hogy na, de hol volt akkor a gyerek?
Es rajovok, hogy de hat 6 akkor még nem élt... Nekem, a mai perspektivambol mar szinte
elképzelhetetlen, hogy volt egy olyan életem is, amikor 6 nem volt. Minden a sziiletéséhez
képest nyert Uj értelmet.

. Agnes: Emlékszel arra, hogyan valtoztatta meg az életedet az anyasag?

‘ Petra: Gyerekként is bizonyos értelemben valamiféle anyasaggondolatban éltem. Csodalatos

édesanyam rengeteget mesélt arrdl, hogy szamara mit jelentett az anyasag. Kamaszként
mar atéltem azt a nagysagrendd élményt, ami — mindig igy mondjuk édesanyammal —
,a nagy talalkozas”. Mert a gyermek sziiletése valéban nagy talalkozas. Nem igaz az, hogy
ilyesmi csak a szerelemben fordul el6. Nem allitom, hogy szamomra ez egy megrazé, engem
egyik pillanatrél a masikra megvaltoztatd élmény volt, sokkal inkabb nagyon természetes,
lényeges élmény. A gyermekem megsziiletése szamomra lényegi, az egész vilagot atértelmezo,
mégis otthonossa tevo fordulat volt.

. Piros: Beszéljliink az egyéb koriilményekr6l is. Mennyi idé utan mentél vissza dolgozni?

Kertiltél-e konfliktushelyzetbe, hogy miért ilyen hamar, vagy hogy miért nem elé6bb?
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Petra: Akkor mar az egyetemen tanitottam, és ott lehet egy orat is tartani, meg lehet két érat is
tartani. Mas kérdés, hogy ebbél milyen jovedelem szarmazik, megéri-e dolgozni. Hat hénapos
volt a kisfiam, amikor egy o6rat elvallaltam, ami azért tett jot, mert idénként masfél-két érara
ki kellett mozdulni otthonrol. Feloltozni, emberek kozé menni, rdadasul fiatalok kozé, olyan
kozegbe, ahol azt lattam, hogy egyszer majd a fiam is lesz ilyen kord. Masfél-két éra tavollét
volt, tehat nem hosszu id6, de engem egy kicsit visszavitt. Késébb egyre tobb 6rat vallaltam,
volt segitségem. Mire a fiam haroméves lett, nagyrészt teljes munkaidében dolgoztam.
Hozzateszem: kotetlenil. Manapsag sokat lehet olvasni arrdl, hogy az anyasag nem kény-
szerpihend. Nagyon j6 lehet6ség adddik rugalmas munkak, vallalkozasformak megtalalasa-
ra. Mindenkinek inkabb ezt a nézépontot ajanlanam.

Piros: Sok né esetében a sztilés fordulépont. Utana mdr nem akarjak ugyanazt csindlni, amit
eldtte, és teljesen mas, a sziviikhoz kozelebb all6 iranyba indulnak.

Petra: A jovére valo készséget legjobban a gyermekvallalas mutatja meg. Hiszen vallalunk
valamit, amir6l el6tte szinte semmit nem tudunk. Megtervezheted a varanddssagod alatt,
hogy igy vagy ugy csinalod, &m abban a pillanatban, ahogy megtorténik a sziilés, mar nem
is azt akarod vagy nem is tudod megcsinalni. Ez nagy-nagy metamorfdzis, abban az értelem-
ben is, hogy minket, néket — meg nyilvan a csaladot is — késszé tesz arra, hogy ilyen a jovo.
Nem mindig tudom pontosan megtervezni, hogy milyen lesz. Egy ember megsziiletik a maga
teljes igéreteivel meg lényével... Hat még szép, hogy kicsit atirhatja a terveket!

Agnes: A szakmai életed és munkassagod mennyire hatott arra, ahogyan édesanyaként
a fiadat nevelted?

Petra: Minden szabadidémet a gyerekemmel, a csalddommal toltottem. Ma nagy divat az
énido, és senkit nem akarok megbantani, de nekem az énidét a csaladi idé jelentette. A gyerekem
ezt nagyon hamar megértette. Torténtek persze aranyos jelenetek. Amikor példaul tanulmanyt
kellett irnom otthon, ami t6lem nagyfoku koncentraciot, csondet igényel, és kozben a fiam meg-
bokdosott, ,Mama, ez melyik dind?” Ilyenkor félérara kiestem a munkdabdl... Arra tudatosan
figyeltem, hogy ilyenkor ne legyek ingerilt. Ezt gy értem el, hogy rajottem, nem alkotok
jelentés mivet, és nem tulajdonitottam magamnak tul nagy jelentéséget. A néknek ez olyan
erépréba, hogy utana mar mindent kibirnak. Utdna mar barki, barmit akarhat, meg tudjuk
csinalni. De azt sem szabad elfogadni, hogy ,6 egy otthon (ilé kismama”, mert olyan nincs,
hogy egy kismama csak il otthon. S6t. Egyik feladatbdl a masikba szédiil az ember, folyama-
tosan dolgozik. A legritkabban ul.




Piros: Hogy mindez megvalésuljon, kell egy olyan férj, aki ezt megérti, aki aktivan részt is vesz
ebben veled egytlitt.

Petra: Nalunk szamos konfliktus adédott, késébb el is valtam. A férjem, a fiam édesapja egyébként
nagyon baratsagos ember, &m ez nem tette konny(ivé azt az idészakot, de tigy gondolom, a lehet6-
ségekhez mérten jol oldottuk meg. A keresztmama vagy a nagymamak nagy szeretettel vallaltak
arésziket.. Még apukam is megprdbalt segiteni, de az mar nehezebb tanulasi folyamat volt. Ilyen
értelemben nem szenvedtem hidnyt. Szerintem nagyon sok né nem tudja, hogyan vonja be a férjét
a feladatokba. Valamiképp meg kell értetniink, hogy ilyenkor nekiink, néknek a legnehezebb. Le-
het kérni a tobbletfigyelmet, lehet elmagyarazni, lehet j6 szavakat hasznalni... Ne hagyjuk, hogy
a férj meg a fiu gyerek azt kérdezze: ,segitsek valamit?” Mert az nem segitség, hanem a feladatuk.
Legyunk megbocsajtobbak magunkkal, mert akkor derul ki, hogy tényleg szeretnek-e minket.

Agnes: Tobbszér emlitetted édesanyadat, és olvastam is arrél, hogy szémodra 6 nagy inspiracict
jelentett. Mivel 0sztonzott téged, és mik voltak az 6 kiizdelmei?

Petra: Edesanyam épitészmérndk, élete nagy részében hazakat tervezett, aztan f6épitészként
tevékenykedett. Két nagy kertiilet rehabilitacids tervét és megvaldsitasat iranyitotta. Igazi szen-
vedélyes tlizgolyd, olyan asszony, akibdl aradt, hogy boldog, ha veliink, gyerekeivel van. A gyerek
megérzi, hogy ha a sziil6 j6l érzi magat a tarsasagaban. Mindig éreztem, hogy édesanyam boldog,
amikor velink van, hogy szalad, siet, hogy megbeszélhessuk... Rendkiviili érzékkel beszélgetett
velink, és nem csak praktikus dolgokrél. Soha nem kérdezett olyat, hogy mi volt az iskolaban.
Inkabb azt kérdezte, hogy ,na és ma a baratnéd elmondta, amit tegnap félbehagyott?” Tehat figyelt
arra, hogyan folytassuk a diskurzust. Kulturaroél, kozéletrél beszélgettiink, amikor mar nagyobbak
voltunk, elmondta a gondjait. Egy mondas szerint tedd le a gondjaidat a kiiszobon, és ne vidd haza.
Hat hova vidd? Tartsd a szatyrodban? Oda kell vinni, meg kell mosdatni a masok szeretetének
a konnytiségében. Es hirtelen minden kisimul attél, hogy valaki okosat mond ra. Edesanyamtél
ezt a szenvedélyes természetes 6romet, részvétet, aktivitast kaptam. O mondta nekem mindig,
hogy gyereket nem nevelsz, a gyereket szereted. Nem tudsz masképp viselkedni vele, mint ami-
lyen vagy. Nyilvan valtozunk, én példaul sokkal tiirelmesebb lettem, mert olyan fiam sziiletett,
aki ezt igényelte. J6 értelemben. O introvertaltabb, és ki kellett varni, mire megmondja. El6fordult,
hogy két napot kellett varni. Megtanultam, de 6nmagam tudtam lenni. Erre édesanyam mindig
azt mondta, hogy el fogsz kovetni hibakat, azzal egyiitt leszel majd j6 anya.
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Piros: Egyetértek: fontos, hogy meg is bocsassuk magunknak a hibakat, amikor felismerjiik
Gket. Mesélted, hogy édesanydd batoritott arra, hogy tudomanyos palyara lépj, és folytasd
az egyetemi tanulmanyaidat. Hogyan tudott tovabblépésre biztatni?

Petra: Olyan csaladban néttem fel, ahol mindenki értelmiségi volt, Ugyhogy a tovabbtanulas
nem volt kérdés. Hozzateszem, ha fizikai munkat szerettem volna végezni, vagy valamilyen
mesterséget tanulni, édesanyam abban is tAmogatott volna. Amihez kedvem volt, azt nagyon
erdsen, atbeszélgetve tamogatta. Eljott, meghallgatott, ha valahol el6adést tartottam. Ez a mai
napig igy van egyébként. Most is példaul egyiitt utazunk egy konferenciara, ahol angolul fogok
eléadni, és 6 nem beszéli a nyelvet. De mindig azt mondja, hogy érti, amit mondok, mert érzi
az elkotelezédésemet, az odaadasomat a téma irant. Bliszke vagyok a ,taldlkozasomra” vele,
és bar talan meglep6, de néha a sziiléket is el lehet vinni magunkkal, mert végul is sokat
tehetnek arrdl, hogy ott tartunk, ahol. Abban, hogy tudomanyos palyara 1éptem, inkabb talan
az az érdekes, hogy épitészek és orvosok kozott lettem bolcsész, de emiatt senki sem haragu-
dott. Edesapam jegyezte meg, hogy ,azért jobb lenne, ha orvos lennél, mert akkor tudnal apolni,
mikor id6s leszek”. Mondtam neki, hogy ezek azért nem ilyen kozvetlenul érvényesiilé dolgok.
De amikor doktoraltam, akkor mar & is azt mondta, nem biztos, hogy minden rosszul alakult.

Agnes: Te voltal az els6, aki hazankban retorikabdl, a rendszervaltds utdan doktoralt. Mi fogott
meg ennyire ebben a tudomanyban? Segitett-e a retorika a maganéletben, a mindennapokban?

Petra: A retorika régies szonak hangzik, de valdjaban a tarsas élet egyetemes tudomanya.
Valakivel beszélni, valakivel kommunikalni ugy, hogy hagyjuk, hogy hasson rank, hogy mi
hassunk ra. Tulajdonképpen egy kommunikaciéval megalkotott vilag. Ennek nagyon rossz
kimeneteit lattuk mar a torténelemben, és nagyon j6 példakat is lattunk mar... Egyébként
igazi sikerfaktor a munkahelyen, mert ahogy az egyik leghiresebb {izletember mondja,
ez az egyetlen olyan képzés, ami otven szazalékkal noveli valakinek az értékét a piacon.
A retorikanak nemcsak a gyakorlata érdekes, hogy hogyan kell egy beszédet vagy el6-
adast megirni, hanem az elmélete is, hogy miért emléksziink valamire, amit valaki mondott
nekink. A kommunikacié soran a képekbol és a szavakbdl 0sszealld vilag, az érintés,
a mozgas, a test, a kinézet nagyon 0sszetett az emberben. Ennek minden vonatkozasa
megbabonazott, mivel én nyelvésznek késziiltem mar akkor... A rendszervaltas utdn nem
sokkal senkit nem érdekelt a retorika. Ezen a cimen helyesirast és szépkiejtést tanitottak
az egyetemen. Es akkor jottem ezekkel az almodozasaimmal, hogy mi lenne, ha el6adast
is tanitanank. Akkoriban még kevés volt a magyar szakirodalom, és én tudtam angolul,
tehat meg tudtam az engem érdeklé konyveket rendelni...




. Piros: Magardl a retorikardl tanultatok valamit az egyetemen, és te annak kapcsan tgy gondoltad,
hogy ebben tobb minden van?

‘ Petra: Ugy képzeld el, hogy én nem is tanultam retorikat. Akkoriban vezették be a targyat,
amikor masodéves lettem, és senki nem palyazott az oktatasara. A tanarok nem foglalkoz-
tak ezzel, hiszen a mintegy o6tven évnyi szocializmusban a retorikanak nem volt kiilono-
sebben nagy jelentésége, mert megirtak a beszédet, az elhangzott vagy nem hangozhatott
el, meggy6zésre nem volt sziikség, azt elvégezte maga a rendszer. Demonstrator lettem,
és elkezdtem gondolkodni, hogy milyen izgalmas targy a stilisztika, retorika. Ez nemcsak
arrol szdl, hogy szintaxis meg grammatika, meg hogy ragozunk, hogyan rakunk 0ssze egy
mondatszerkezetet, hanem valami tobbrél, valami tarsasrél. Es akkor kaptam egy orat.
Egyetemista koromban igy kezdtem el tanitani. Hozzateszem, hogy kittin6 tudésok, példaul
Adamik Tamas klasszika-filologus, latinista az irodalom mellett tanitott retorikat is. Késébb
megismertem a feleségét, Adamikné Jasz6 Annat, aki az olvasastanitas kapcsan foglal-
kozott retorikaval, tehat nem légures térben mozogtam. Bencze Lorant, a kival6 szerzetes,
késoébb egyetemi tanar, akik beszéltek errél, dehat ez nem volt egy kor. Valéban én voltam
az elsé a rendszervaltozas utan, aki ebbdl doktoraltam, igyhogy ez volt a szerencsém, mert
olyan nagyon sok biral6é nem jott szoba a doktori a dolgozatomnal. Tehat viszonylag kotott
volt, hogy ki tudja megnézni, ki ért hozza.

. Piros: Volt barmilyen konfliktusod vagy nehézséged abbdl fakaddéan, hogy néként tudomanyos
palyara Iéptél?

‘ Petra: Abszolut, igen. Rdadasul egy olyan témaval, aminek nem volt meg a szerves folytonossaga,
kicsit tarsadalomtudomany, kicsit bolcsészet... A lenézés, az, hogy ez jelentéktelen téma, a mai
napig jelen van a palyan. A néi rész is, hiszen a tudomanyban tényleg tobb a férfi. Ami azért
kiilonosen fajo, mert ma mar egyre tébb né szerez PhD-fokozatot, s6t, bizonyos teriileteken
jéval tobb a n6, de a vezetd, tudomanyos poziciékba mar nem jutnak el. Ami egyrészrél kontra-
szelekcidt is jelent, hiszen a kevésbél valogattatik ki a sok, masrészrél meg egy kis problémat
is. Ha mondjuk az ember egy bizottsagban ul, ahol csak 6 né, és valamit le kell irni, a tobbiek
odafordulnak, hogy ,ja, akkor ezt lejegyzeteled?” Akkor én mindig megkérdezem, hogy
,miért, azért, mert n6 vagyok? Higgyétek el, ti is tudtok irni.” Amikor vezet6 lettem, arra nagyon
figyeltem, hogy masokat segitsek. Ez kiildetésem volt. Ugyhogy ma mar inkabb azt mondjak,
JPetra, kéne ide egy fiu is”. Félre ne értse senki, nem arrél van sz, hogy ezt nézem elsésorban,
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de annyira latom a tehetséget a fiatal nékben, és annyira érzem, hogy ha nem kapnak tdmogatast,
lehet, hogy orokre félrecsuszik valami. Ma egy tehetséges, ragyogo, okos fiatal né nagyon sokat
kizd azzal, hogy ha belekezd a doktoriba mondjuk huszonharom évesen, tud-e sziilni kozben,
hogyan irja meg a disszertaciojat, hogyan vesz részt konferencidkon, amelyek nélkiil nem
kapja meg a fokozatot... Ilyenkor sziikséges a megerdsités, hogy ez mind teljesen jél fog menni.

Piros: Méqg ugy is akar, hogy kézben csaladot alapit?

Petra: Igen. Merthogy a csaladalapitast idében kell elkezdeni, hiszen ott a biologiai korlat.
Mindig biztatom a fiatal kollégandimet, hogy higgyék el, ha megtehetik, nem rossz am idében
gyermeket vallalni. Felépul szépen a noi élet késobb is, és még mindig tudunk a gyerekunk-
nek adni valamit, meg még az unokaknak is. De ez nem konnyd, ugyhogy itt is sziikséges
a példamutatas és a kozos orom. A masik nagy csapda, hogy valasztani kellene karrier és
csalad kozott. Miért? Hat az ember az egyik kezébe tud egy szatyrot fogni, a masik kezébe
meg mobiltelefont vagy akar egy gyereket, igen. Senki ne higgye, hogy az élet konnyd. Az élet
nehéz. Annak is nehéz, csak masért, aki nem vallal gyermeket, vagy nem alapit csaladot.
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Piros: Te nagyon jol tudtad végtil is miikodtetni a kett6t egytitt. EI6fordult, hogy visszautasitottal
egy feladatot, mert azt érezted, hogy ez mar tul sok lenne?

Petra: Erdekes, Piros, hogy azt mondod, j61 m{ikédstt. Nem engedtem meg magamnak, hogy
errdl panaszkodjak. Valahogy ezt el akartam keriilni. Nem abbdl indultam ki, hogy konnyt
lesz, és nem abbdl, hogy ez valaki mas dolga lesz. Elvezni akartam a kihivast, kozben meg tele
voltam lelkiismeret-furdalassal. Jott a ,nem vagyok elég j6 anya” id6szak, jott a szakmamban
az imposztorszindroma. A kételyek a mai napig ram tornek olykor. Azért hordok jé ruhakat,
hogy feledtessék a belsé gyengeségeimet. Azért hordok hatarozott szemivegkereteket, hogy
ne lassak, ha beparasodik a szemem. Ez persze inkabb vicc, legalabbis félig.. Szerintem
az ember a lelkét is edzheti, nem csak a testét. Ez a kiindulépont. Hamvas Béla irja egy
helyutt, hogy csak azt érdemes megcsinalni az életben, ami lehetetlen. Mert azt, amit konnyd,
meg se kell csinalni. Tehat akkor torekedj a lehetetlenre. Néha valoban lehetetlennek tiinik,
hogy egyszerre legyek ott az ovis linnepségen és a konferencia zarasan. Ilyenkor prioriza-
lok. Nem kérdés, hogy a konferencia zarasa vagy a gyerekem kozil melyik a fontosabb.
De az, hogy elmenjek-e arra a konferenciara, az sem volt kérdés. Igyekeztem igy priorizalni.
Es biztosan sokszor tévedtem.

Agnes: Hogyan tudsz idét szakitani arra, hogy a komoly tudomanyos dolgozatok, el6addsok
megsziilessenek? Hiszen nagyon be vagy tabldzva.

Petra: K0szonom, hogy ezt is megkérdezted. A munkamban is sziilok. Van, aki beosztja, kiilondsen
a férfi kollégaim, akik elmondjak, hogy ,én naponta 2500 karaktert irok”. Ugy irigylem, hogy
hova tudta betenni azt a savot, amikor épp nem {6z6tt, nem a gyerekkel foglalkozott, nem
a kutyat sétaltatta, nem az édesanyjaval beszélgetett... Nekem mindig idé kellett ehhez.
Belemegyek a sziilésbe: ,mindjart vége, mar mindjart vége”... Ez néha hénapokat jelent,
de igen intenziv munkat igényel, f6leg ha szorit a hataridé. Az egyik konyvem ugy sziiletett,
hogy mondtam az édesanyamnak és a gyerek keresztanyjanak, hogy ,nézzétek, nekem most
ide le kell iilnom, és nem fogok folallni négy hétig.” Hoztdk a gyereket, elém raktak, elvitték.
Azt a konyvemet a fiamnak ajanlottam, aki miutan elolvasta, jelezte, hogy ,j6, mama, ezt
késbébb még egyszer el fogom olvasni”. Kicsit elméletire sikeriilt.

Piros: Rendszeresen haza kellett vinned a munkat, mashogy nem ment. De ugy is hazavitted,
hogy adott esetben a csaladtagok kommunikdcidjat is probaltad fejleszteni?
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‘ Petra: Otthon nem lehetsz a szakmad bajnoka. A fiammal meg a csalddommal valé kommuni-

kacio6 viszont nagyon fontos. Mi rengeteget kérdeziink. Ez természetes dolog. Ezt mondom
a csaladtagoknak is, hogy olyan tipikussa tud valni, hogy mindenki csak beszél. De jél kérdezni,
sokat, észrevenni, hogy 6 egy ideje nem beszél... En az édesanyamnak is gyakran mondom,
mint nagysziilének, hogy ,mama, egy csomoészor megkérdezed a gyereket arrdl, hogy mi volt,
aztan megvalaszolod”. Ugye? A nagyszilékkel egyszer-egyszer eléfordul, hogy szivesen
el is mondjak a valaszt arra, amit kérdeztek. Az én elvem az volt, hogy mindig figyelni kell.
Arra, ahogyan mondja. Megkérdezni, mi lenne akkor, hogyha ezt nem igy fejezné ki, vagy mit
gondol errdl, hogyan hatott rd. Varatlan, egyszerd kérdéseket feltenni, hogy ,miért gondolod
igy?”, ,miért szeretnéd igy?”. A gyerekiinknél meglep minket, és elgyonyorkodiink, hogy
Jmilyen okos, megkérdezte, hogy van-e Isten”. De mi mar soha nem kérdezink ilyet felnétt ko-
runkban. Hat kérdezziik meg a csalddban. Ez az egyik. A masik, ami j6l miikodott, hogy ne
praktikus dolgokrol beszéljiink. Arra ott van a parafatabla vagy a magnes a hiitén. Ne az
legyen, hogy ,meghoztad a tejfolt?” ,Igen”. ,Parizert, ne viccelj, csak tizenot dekat hoztal?”
Nem. Arrol beszéljiink, hogy j6-e ma a vilag. A fiammal nagyon sokszor beszélgettem arrol,
hogy hogyan képzeled el magad tiz év mulva, vagy hogy te hogyan definialnad a szerelmet.
Nemrég mondtam a fiam keresztmamajanak, hogy milyen csodalatos élményben volt részem,
amikor hosszabb idét toltottem egylitt a fiammal és a kedvesével, és olyan fantasztikus érzés
volt hallgatni, ahogyan kérdezett, ahogy beszélgetett. Hirtelen olyan megnyugvas vett rajtam
er6t, hogy talan képes lesz a boldogsagra. Mindig ugy élem meg, ha a fiam velem van, mintha
aranyat toltenének belém. Mint hogyha tele lennék, mert mindenemet kitolti az, hogy ott van.

. Agnes: A médiafogyasztds majdhogynem kételezé elem az életedben. Hogyan tudtad ezt is

egyensulyban tartani? Hogyan segitettél a fiadnak, hogy 6 miket fogyasszon, milyen mérték-
ben és mikor?

‘ Petra: Ez tényleg nagy kihivas, és ma még nagyobb, mint amikor én kisgyerekes anyuka

voltam. Azért azt se felejtsiik el —huszonot éves a fiam —, hogy a mai sziilék mar nem tehetik
meg, hogy kikapcsoljak a késziilékeket. Legalabbis azt hiszik, hogy nem tehetik meg.
Azt javasolnam, hogy tizéves kor el6tt ne adjunk sajat mobilkésziiléket a gyereknek. Tudom,
a tizenkét év lenne az idedlis, de szerintem ez ma mar nehezen megoldhat6. Féleg azért, mert
a szil6é bemagyarazza maganak, hogy ,de majd én ezen el tudom érni a Kicsimet”.. Minden
sziilének azt mondom, hogy nagyon rossz lesz, amikor nem éri el. Mert amig nem volt
a gyereknél mobiltelefon, bizott benne, amikor mar nala van, folyton retteg. Ne okozzunk
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magunknak id6 el6tt a kelleténél nagyobb traumat. A masik tanacsom, hogy ha mar min-
denképpen fogyaszt valamit a gyerek, akkor legalabb ne kiilon szobaban legyen, legalabb
poszmorogjiink egyttt. Akkor hallom, ahogy felnevet, vagy hallom, ahogy lehalkit egy
videdt. Akkor megkérdezhetem, ezt most miért halkitottad le, annyira kinos lenne, ha én is halla-
nam? Es akkor nevetgélhetiink egy kicsit ezen. En sokszor tanacsot kértem téle. Hogy 6 valamit
hogyan keres, hogy rajojjek, mit csinal. Szerintem ne legyunk nagyon dogmatikusak, ez egy
nagyon nehéz vilag. Mindig azon nevetek, hogy az e-naplé idején azt varjuk, hogy a gyerek
ne legyen bekotve az internetbe. Azért ez eléggé bizarr. Gyerekkoromban megnézhettem
az ellen6rzoémet, nyilvan 6 is meg akarja nézni. Az, hogy ez most mar digitalis... Ez van. Lehet
azért ezzel is sok mindent tanulni. A videojatékot azt nem engedtem...

Piros: Semmilyen formajat? A focit se?

Petra: Focit igen. Javaslom, hogy legyen kijelolt hely, ahol hasznalja. Mondjuk a nappali
legyen, ne az 6 kuckoja. Latszddjon, hogy kipakolja az iranyité szerkezetet, és lassam,
hogyan izzad éppen, amikor egyitt dolgozik azzal a programmal. Nem alltam ezek-
nek ellen, de példaul az erészakossag nalunk nem muiikodott. Hozzateszem, szerencsés
voltam, mert nem vagyott ra a fiam. De itt azért nagyon nehéz, hogyha nagyobb a fogékonysag
ra, vagy hogy ha valamilyen mas ventillacié miatt fogyaszt ilyeneket a gyerek. Halljuk, hogy
sok gamerbdl nagyon tehetséges kutato lesz, tehat ezen sem kell nagyon aggédni, ugyanak-
kor azt mondanam, hogy egy gyerek nem ulhet napi tizenkét érat egy sotét szobaban. A masik,
amit mondanék, hogy a sport visz el ett6l nagyon jol, hiszen tiszas kozben nem lehet netezni.
A masik a zenetanulds. Minden, ami az embert és egy valamire képes eszkozt 0sszekapcsol.
Persze meg tudom nézni a mobilomon a kottat, de alapvetéen mégiscsak a hangszer meg én

vagyok. Az egy masik vilag is.

Agnes: A kiizdés sz6 tobbszér el6kertilt a beszélgetésiinkben, és tudom, hogy szamodra
ez fontos. Hogyan segithet minket az, ha meg kell kiizdentiink az eredményekért, és miért

azt értékeljiik igazan, amiért megklizdottiink?

Petra: Mindent a befektetett energia aranyaban tudunk értékelni. Ezért javaslom mindenkinek,
hogy hosszan udvaroljon, mert értékesebb lesz téle az emberi kapcsolat. Hogy részletezén
szeretgesse a gyerekét, mert att6l minden pillanat értékesebb lesz. Es igen, kiizdeni kell.
Egy kicsit olyan ez, mint az MRI felvétel. Azért latjuk jol az agyat vagy egy adott testrészt,




mert olyan aprélékos a felvétel. Minél aprolékosabban és tobbet dolgozunk, annal jobban
felismerjiik az élet értelmét. A kiizdés azt is jelenti, hogy felszivjuk magunkat, és ha kell,
megyunk. Tudjunk toltekezni is, mert kell, hogy néha sajnaljuk egy kicsit magunkat. Nekem

A podcastot megnézheti és
meghallgathatja az alabbi linken:

csalad.hu/csaladban-elni/ha-a-fiam-
velem-van-mintha-aranyat-toltenenek-
belem

is voltak olyan estéim — a mai napig vannak —, hogy na, most jol kisirom magam. Régi nosztalgi-
kus zeneszamokat hallgatok, amik egy picit tisztitokura jellegtiek, és akkor tul is vagyok rajta.
Kovacs Kati elénekelte, hogy sirni nem szabad, én egy jot sirtam, és megyunk tovabb. Ezért is
halat adok Istennek, hogy tudok sirni. Méqg szamit valami. Es beszéljiink a sikereinkrél! Mi, n6k
megszokjuk, hogy mindig szerénynek kell lenni, és nem elmondani, hogy ,igen, nekem
ez megy, én ezt jol tudom csinalni, ebben nagyon j6 vagyok”. Mire ezt egyszer kimondtam,
utdna napokig borogattam magam, hogy de hat ez nem is igaz, és hogy lehetek ilyen nagy-

képl. Még mindig nem megy konnyen, de a baratném mindig biztat, hogy még mondd ezt egy
kicsit, mondd még. Ez is segit a kiizdésben, mert azt az erét adja, hogy akarmivel megbirkézom.
Otvenkét éves vagyok, és minden nétarsamnak azt mondom, ez nagyon jé idészak. Uj erét
kaptam valahonnan. Nehéz volt az 6tvenig, de most Ugy érzem, még van eléttem palya, még
érzem, hogy szamitok a gyerekemnek a hétkéznapokban is, még néha felhiv, és tanacsot kér.
Tudom, hogy ha minden jol alakul, unokaim sziiletnek... hogy még var ram valami. Ujra erét
érzek magamban, és mindenkit biztatok, hogy ez eljon. El fog jonni ez az Uj kezdet is. Azt szoktam
mondani, hogy most kezdem el az uj multamat.

. Agnes: Ha lenne lehetéséged arra, hogy talalkozz azzal az 6nmagaddal, aki éppen megtudja,
hogy kisbabat var, mit tanacsolnal neki?

‘ Petra: Semmit, csak megdlelném. Eleted legjobb dolga kovetkezik — utana ezt mondanam.

S lfllilil-
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Szuromi-Kovics Agnes: Szeretettel készontelek az Egyenstlyban cimi podcast-miisorban.
Egy veled késziilt interjuban nagyon érdekes dolgokat mondtal mind a kereskedelemrdl,
mind pedig az élelmiszerpiacrdl. Akkor felmeriilt bennem, hogy néként bizony nem lehet
kénnyt érvényestilni egyik tertileten sem, neked pedig ez jol lathatéan remekiil sikertilt. Kérlek,
oszd meg vellink a sikered titkat.

Heiszler Gabriella: K6szonom szépen, hogy itt lehetek, nagy megtiszteltetés, hogy tudunk er-
16l a témarol beszélni. Sziviigyem, hogy minél tébb holgy vezeté taldlja meg az egyensulyt a
maganélet és a szakmai siker kozott.

Agnes: Kezdjiik azzal, szamodra mi vonzo igazén a kereskedelemben, ami miatt éppen eqy
ilyen nagy élelemiszeripari lanc mellett kotelezted el magad.

Gabriella: Fontosnak tartom, hogy lassam és meg tudjam fogni a terméket, amit az a vallalat
gyart, ahol dolgozom. Nem tudok elvont dolgokkal foglalkozni, sziikkségem van arra, hogy
megértsem, mi torténik. Ez a harmadik munkahelyem, az els6 kett6 a gyart6 szektorban volt.
Mar tizenhét éve dolgozom itt, hiiséges tipus vagyok. Ennél a cégnél az fogott meg, hogy
latom, értem, hogy én vagyok a célcsoport, hiszen a napi élelmiszer-bevasarlast végzok het-
ven-nyolcvan szazaléka né. Mondhatom ugy is, hogy 6nmagamnak arulok.

Agnes: Ha hétvégén haziasszonyként bemész a boltba, megnézed, megtapasztalod, a sajat
szemeddel latod a munkad eredményét.

Gabriella: Igen, és szamomra nagyon fontos, hogy azonosulni tudjak azzal, amit arulunk. Hogy
olyan szolgaltatast nyujtsunk, ami illeszkedik az értékrendemhez, amivel én mint vasarlé is
elégedett vagyok. Az is szempont, hogy nagyon sok kolleganével dolgozunk, a kollegainknak
a kétharmada né. A hattérben, a logisztikai tertileten vagy az élelmiszer-termel6 tizemekben
sok a fiy, de a boltokban nagyon sok holggyel dolgozunk.

Vago Piros: Vallod, hogy egy jo vezetének nem kell mindenhez értenie, inkabb a csapatat
kell jol 6sszeraknia. Van olyan feladat, amit nem szivesen osztasz masra, amit nem adsz ki a
kezedbdl?
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Gabriella: Nagyon sok ilyen van. Nekem fontos, hogy kozvetlen visszajelzést adjak a kolle-
gaknak. Nem jutok el minden telephelyre, de ahova igen, ott beszélek a boltvezet6vel. Fontos
szamomra, hogy lassanak a kollegdk, hogy taladlkozzunk. Erre, barmily feszes is a naptar, na-
gyon fontos idét szanni. Kialakitottam egy bels6 szabalyt, ami szerint negyed éven beliil nem
megyek ugyanoda vasarolni. Sokat jarok be Budapestre, az irodank Bicskén van, én Etyeken
lakom, tehat naponta 6tven-szaz kilométert vezetek. Mindig talalok boltot az utam soran.

Agnes: A ,hazad tajan” felismernek az ott dolgozék?

Gabriella: A vezetdk igen, de ha farmerban és poléban allok be a sorba, a kasszas kollegané
nem ismer fel. Amikor dolgozéi kedvezménykartyaval fizetek, akkor 6sszedll a kép. Mindig ta-
lalok olyat, amiért megdicsérhetem 6ket, majd megemlitem a hidnyossagokat is. Megallapitom
példaul, hogy szépen rendezték el a polcon a paradicsomot, de mondjuk foltos a banan, azt le
kellene szedni. Tudom, hogy 6 is tudja, csak még nem jutott el odaig, sokan voltak, rohanas volt.

Agnes: Beszéljiink a csapatmunkardl. Megosztanal veliink eqgy ehhez kapcsolédé torténetet?

Gabriella: A covid elsé hulldma paradox moédon erételjesen 6sszekovacsolta a vezetdi csapa-
tot. A szokatlan helyzetben rengeteg operativ feladat adédott, és a csapat lelkesen vetette bele
magat a munkaba. Lerohantak minket a vasarlok, bonyolult logisztikai feladatokkal szem-
besitiltiink, ekozben a hattérben a kollegak biztonsagat is meg kellett teremteni. Nalunk nem
volt leallas. Meg kellett gy6zni a kollegakat, hogy igen, azt hallod a tévébdl, hogy ne menj
sehova, maradj otthon, de nekiink be kell menni dolgozni. A tizennégyezer ember egy csapat-
ként mikodott, de én legféképpen azt a husz-harminc vezet6t lattam, aki naponta mozgatta a
szalakat. Mindenki valahol bent volt, vagy uzletben, vagy irodaban, hangsulyosabbak lettek
az elektronikus platformok, ki kellett talalni a folyamatokat.

Piros: Korabban elmondtad, hogy nagyon sok munkad volt abban, hogy bizonyos tarsadalmi
eseményeken, ahova néket, még ha vezeték is, meg sem hivtak korabban, most mar jelen
vagy, szamitanak rad.

Gabriella: Mindezt tobbéves komoly munka el6zte meg. Nagyon sok esemény ritkan ismét-
16dik egy éven belll, és bizonyos korokkel kiilonbozé helyeken lehet talalkozni. Nem szabad
elkeseredni, hogyha részt vettem egyszer-kétszer ilyen eseményen, és még mindig nem tor-
tént semmi. Kitarténak kell lenni.
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Piros: Mi torténik ilyenkor pontosan?

Gabriella: Korabban megkértem a PR-os kollegamat, kisérjen el. Ha mar ketten voltunk,
nem egyedul acsorogtam, masrészt az 6 PR-os kapcsolatain keresztiil tobb vezetével tarsa-
loghattam. Nem ciki odamenni egy férfihoz sem, és azt mondani, ,J6 napot kivanok, Heisz-
ler Gabriella vagyok, ismerkedjink meg.” Valamirdl el kell kezdeni beszélgetni, az id6jaras-
nal akadnak jobb témak is, példaul nagyon sokszor rakérdezek a gyerekekre, mert egy férfi
is szivesen beszél errél.

Agnes: Ha mar megtaléltuk a siker kulcsat, mennyire kell aktivan tenniink azért, hogy ott
maradjunk a tlz kézelében, ahol a fontos dontések sziiletnek?

Gabriella: A kapcsolatokat apolni és mikodtetni kell. Ebbe beletartozik az is, ha fel tudok
hivni egy Uizleti partnert, akivel éppen vitaban allunk, hogy uljiink le, beszéljik meg, mert a
kollegaink nem tudnak ddlére jutni.

Piros: Ha hazamégy a nap végén, nem okoz problémat, hogy a szerepeidet tekintve atlépj
egyik oldalrdl a masikra?

Gabriella: El6fordul, hogy megkapom a férjemtél, hogy nem a SPAR-nal vagy. Az embernek
kell hogy legyen annyi 6nismerete, hogy érezze magan, milyen idegallapotban van. En sok-
szor a hosszabb uton megyek haza, mert azt érzem, hogy negyedoéra alatt nem tudnék atallni
az otthoni izemmodra. Tudom, ez ma nem divat, de én abszolit nem tudok home office-ban
dolgozni. Az egész covid-idészakot ugy dolgoztam végig, hogy mindossze kétszer voltam
otthon, egyszer, amikor a férjem volt covidos, egyszer meg amikor én.

A mai napig kerulom az otthoni munkavégzést, mert azt gondolom,
hogy az a negyedora id6befektetés, amennyi id6 alatt eljutok az irodaba,

megeéri, hogy a szerepvaltast a fejemben meg tudjam oldani.

Hidba van otthon dolgozdszoba, be tudnam csukni az ajtét, mégis mas, mert hallom, hogy a
gyerek motoszkal, meg egyébként is mas kornyezet, mas szerep.

Piros: Az otthonod a varad, nem akarod a munkahelyeddé tenni.
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Gabriella: gy van.

Agnes: Sziiléként hogyan tudod a vezet6i énedet hattérbe szoritani? A gyereknek sokszor
nem arra van szuksége, hogy iranyt mutass neki, amit a kollegaid elvarnak téled, hanem
csak annyi kell, hogy meghallgasd, hogy odafigyelj ra. Konnyen valtasz ebben a helyzetben?
Vezetdként ez jol megy? Olvastam egy veled késziilt interjuban, hogy kifejezetten hive vagy a
befogadé hallgatasnak, még vezetdi szerepedben is.

Gabriella: Ugy gondolom, ez nagyon kiilénb&z6 kozépvezetéként és felsévezetéként. En mint
ugyvezetd olyan embereket iranyitok, akik sokmillidrdos blidzséért vagy tobb ezer embe-
rért felelések. Veliik konzultativ a kapcsolatom, ha 1atok stratégiai problémakat, amiken
valtoztatni kell, azt is megbeszéljik. Nyilvan ha ég a haz, akkor tiizet oltunk, de a munka
kilencven szazalékaban felsévezetéként ez sokkal konnyebb, mert a vezet6kkel ugyanarroél
a partnerségrél, az egyutt gondolkodasroél van sz6, mint a lassan felnévé gyerekeimmel
otthon. Ez sokkal nehezebbnek bizonyult, amikor a gyerekeim is kisebbek voltak, és én is
alacsonyabb vezet6i pozicidoban dolgoztam. Akkor sokkal tobbszor mondtak otthon, hogy
most nem a SPAR-nal vagy.

Piros: Nyilatkoztad, hogy mindig is vezeté szerettél volna lenni. Volt példaképed, akire f6Inéz-
hettél, akit kovethettél ezen az uton?

Gabriella: Részben igen, és részben nem. Nagyon erésen kotédtem a nagyapamhoz, aki a 60-
as, 70-es években, a szocializmusban gyarigazgato volt Gyongyoson. Igazi szocialista karrier-
rel — mozdonyvezet6bdl lett gyarigazgaté. Ezt csak az akkori korilmények engedhették meg.
Nagyon sokat beszélgettem vele, bar akkor 6 nem a vezet6i tudasat adta at. Edesanyam és
édesapam nem lett vezet6, édesapam torténész volt az ELTE-n, anyukam meg konyvtaros, az-
tan konyvtarvezetd, 6k mas szellemi palyan mozogtak, mégis mind a kettéjiiknek megvolt az
igénye arra, hogy szervezzen és integraljon csoportokat. Anyukam nagyon sok szakszerveze-
ti programot szervezett, kirandulast vezetett, 6 ebben élte ki magat. Apukdm meg a szellemi
korokben,; volt kiilon barati tarsasaguk, vitatkoztak, politizaltak, nagyon élénk szellemi életet
éltek, nem feltétleniil a hierarchidban értelmezett vezetéként, hanem mashogy.
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Piros: A szellemi vezetés legalabb annyira fontos, sét, egyre fontosabb talan.

Gabriella: Azt lattam, hogy igenis az embernek legyenek céljai, akar karriercél, szellemi cél
vagy életcél, de nemcsak ugy tengiink, lengunk, és csinalunk valamit, ami éppen az esziink-
be jut, hanem kell egy célrendszer.

Agnes: Ha mér a csaldadnal tartunk, a gyermekvallalds mennyire volt természetes Iépés az éle-
tedben, vagy a karriered miatt éppen hogy nagyon atgondolt és id6zitett dontés eredménye?

Gabriella: Mind a kettd. Gyerekkorom o6ta tudtam, hogy igy vagy ugy, nekem biztosan lesz-
nek gyerekeim. Harmincéves voltam, amikor a nagyobb lanyom sziiletett. Nem egyetem utan
kozvetlenul, hanem el6bb bedolgoztam magam. A szilés utan az el6re egyeztetettek szerint
hamar visszamentem dolgozni, ezt tehat megterveztem. Az soha nem mertlt fel, hogy ne
legyen gyerek.

Piros: Mikor talalkoztatok a férjeddel?
Gabriella: Nagyon fiatalon, tizenhét éves koromban ismerkedtiink meg.

Piros: Ezek szerint sok idét toltottetek mar egytitt a gyerekek érkezése el6tt. Minden tervsze-
rden alakult ezek szerint?

Gabriella: Igen, bar egészségligyi szempontbdl nem volt egyszer(, gyerekkoromban ugyanis
hormonproblémakkal kiiszkodtem. Mégis viszonylag hamar megsziletett az elsé gyerek. Az
élet meg az egészségem ugy hozta, hogy a szoptatasra nagyon rament a hormonrendszerem,
és a masodik gyerekrél nagyon lebeszéltek. Mi mindig két gyereket akartunk, ezért a maso-
dikat sokéves tervezés utan 6rokbe fogadtuk. Harom és fél éves volt a kisebbik lanyom, tehat
viszonylag nagy gyerekként keriilt hozzank, két és fél, haroméves folyamatot koveten.

Piros: Az elsé gyerekeddel meddig maradtal végul otthon?

Gabriella: Fél évet voltam otthon, utana a férjem maradt vele, kétéves kordaban pedig bolcsé-
débe kerult. Amikor visszamentem dolgozni, azt hittem, hogy minden megy tovabb, és ugy
lesz, ahogy volt. Akkor én gazdasagi igazgatoként dolgoztam egy kozepes méretli cégnél. Ra-
jottem, hogy ez igy sok, illetve a fénokom személye is valtozott. Fél év alatt rajottem, hogy ez




mar nem az elképzeléseimnek megfeleld, és 1j munkahelyet talaltam. Ugy jottem el a SPAR-ba
dolgozni, hogy olyan munkat szeretnék, amit jobban 0sszeegyeztethetek a gyerekekkel, ahonnan
délutan otkor, fél hatkor haza lehet menni. A SPAR belsé ellen6rzési vezet6t keresett, Ugy gondol-
tam, hogy ez j6 lesz, mégis vezetd szerep, de nem a frontvonalban, nincs akkora idényomas, ru-
galmasabban lehet kezelni a dolgokat. Akkor valtottam, és évek alatt ebbdl is felépiilt egy karrier.

. Agnes: A Csalddbarat Magyarorszag Kézpont kiemelten foglalkozik az érokbefogadassal. Mesélnél
mégq arrdl, hogyan tortént az orokbefogadas, mennyire volt nehéz, mennyi idé6t tudtal az érokbe-
fogadott gyermekkel otthon tolteni?

Gabriella: A hagyomanyos, szabalyozott médon, a TEGYESZ-en keresztiil tortént a csaladunkban
az Orokbefogadas. Nem alapitvanynal, hanem a gyermekvédelmi szakszolgalatnal inditottuk el
a folyamatot. Mire kiderilt, hogy a sajat egészségi allapotommal mennyi probléma van, addigra a
nagy mar betoltotte a harom évet. Azért is szerettiink volna masodik gyereket, hogy legyen koztiik
testvéri kapcsolat. Arra gondoltunk, ha 6t-hat évet varunk egy csecsemore, mar nyolc-tiz év lesz
a korkiilonbség, és az egy teljesen mas jellegli kapcsolat. igy harom és fél év a korkiilonbség, ami

most kamaszkorban sok, de amikor kisebbek voltak, teljesen 6ssze tudtak néni.
. Agnes: Hogyan fogadta a nagyldnyod a kistestvért?
Gabriella: Bevontuk a folyamatba. E16sz0r csak ketten mentiink a férjemmel latogatni, ismerkedni,

akkor még csak lehet6ség volt, hogy Mirat elhozzuk. A masodik latogatastol mar jott velink a
nagylanyunk is. A kislanyom neveldsziiléknél volt, el6szor csak az otthonaban latogattuk, aztan

elvittiik jatszotérre, fagyizni, tehat tagultak az id6étavok, amiket egyttt toltottiink, ezt a nagylany
végigcesinalta veliink. Amikor novemberben elhoztuk a kicsit, nem jart még 6vodaba, csak janu-
artol. Két honapot toltottiink vele szabadsagon. Szerencsére a karacsonyi idészakban én is tobbet
voltam otthon, de a férjemmel megosztottuk az idét. Azt gondolom, hogy fontos volt neki, hogy fogadja be a kornyezet. A nagysziiléknek nagyon-nagyon gyorsan ment, és az elsé perctél
6vodaba, kozosségbe menjen. imadtak, masnak tobb id6re volt sziiksége ehhez. Egy évbe telt, mire tényleg mindenki azt
tudta mondani, hogy 6 a mi csaladunk része, és 6 is megtalalta a helyét.
. Piros: Maga a csaladda valas ennél sokkal 0sszetettebb folyamat volt?
. Piros: Soha nem titkoltatok elétte ezt az utat?

Gabriella: Jéval hosszabb idészak volt, igen, bar bizonyos fazisokon, taldn épp a nagylanyom

miatt, konnyebben atlendultink. Példaul mar az ismerkedés idején elkezdett minket anyanak és Gabriella: Hathetes kordban a vér szerinti sziileitél azért kerult el, mert nem gondoztak meg-
apanak szolitani, mert Veratol ezt hallotta. Mas dolgok lassabban alakultak, példaul hogy hogyan felelden. Utana nevel6sziiléknél élt. En nagyon halas vagyok nekik, hogy felnevelték, mutattak

neki egy j6 mintat, 6ket ugy kezeljik, mint tavoli rokonokat. Egy-két évente meglatogatjuk éket.
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Nagyon tartottam, tartok a kamaszkortél, amikor jon az 6nértékelési valsag. igy is megkaptam
mar parszor, hogy neki jobb lenne ott, mert akkor nem kellene tanulnia. A tanulas miatt alakul
ki a legtobb konfliktusunk, meg majd, gondolom, természetes modon jonnek a kérdések, hogy
mi miért tortént az 6 életében. A nevel6anyja pedig bizonyos kérdésekre sokkal hitelesebb va-
laszt tud adni, mint én.

Agnes: Sokszor emlitetted mar a tamogatdidat, a férjed is szoba keriilt, ez egy gimnaziumi
szerelem lehetett, ahogy szamolom, vele tényleg nagyon erds a szévetségetek. Beszéltlink ar-
10l, hogy a csapat is milyen fontos. Néha nehezen tudjuk elfogadni a tamogatast. Neked, erés
néként hogyan sikertul olykor mégis segitséget kérni?

Gabriella: Nagyon tudatosan mondom énmagamnak, hogy nem az a blin, ha segitséget kérek,
hanem az, ha nem. Nagyon sok emberért felelek, épp ezért, ha van valaki, aki jobban, gyor-
sabban meg tud oldani egy bizonyos problémat, akkor a ram bizott emberek jobban jarnak. De
az mar az én felel6sségem, hogy mikor, kitél kérek segitséget. Az a személyiségtipus vagyok,
aki egy problémat ugy tud megoldani, hogy beszél réla emberekkel.

Agnes: Tapasztaltam én is, hogyha valakinek elmondjuk a gondolatainkat, és 6 meghallgat,
esetleq feltesz néhany jol megfogalmazott kérdést, maris megértjiik, mit kell tenniink.

Gabriella: A vezetévé valasom soran talan az volt a legnehezebb, hogy olyan témakért let-
tem felelGs, és olyan témakban kell dontést hoznom, amelyekhez nem értek. Meg kell bizni
az emberekben, megismerni, hogyan mtkodik a masik, mi az, amiben szabad kezet kaphat.
Fels6vezetéként a bizalmi faktor oriasi jelentéségi. Akkor sziilethet j6 megoldas, ha egy adott
teriilet szakértdjét kérem fel, hogy oldja meg a problémat.

Piros: Volt-e olyan, anyaként megélt tapasztalds, amit fel tudtal hasznalni a munkad soran,
vagy forditva; a munkahelyi tapasztalatod valt hasznossa a maganéletedben?

Gabriella: A ,tusztargyalasos helyzeteknél” — mar bocsanat — a gyerekekkel és bent a munka-
helyen is. Negyven-otven éves meglett emberek bizonyos helyzetekben ugyanugy viselked-
nek, mint a hisztis kamaszok. Ezek a helyzetek nagyon sok esetben atfordithaték. Sokszor
ugy tlnik, felszines aprésagokon fujjuk fel magunkat, ilyenkor ki kell deriteni, mi fortyog lent
a mélyben. Nagyon sokszor ugyanis nem a valddi problémardl beszéliink. Ez mind a magan-
életben, mind a cégnél nagyon fontos latasmad.
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Agnes: Amikor felkértek, meglepédtél, hogy megkaptad ezt a megbizast, vagy ez elére vart
esemény volt?

Gabriella: Az el6dommel mar két évvel a nyugdijazasa el6tt sokat beszélgettiink, és 6 kimon-
datta velem, hogy én ezt akarom. Ez egy osztrak cég, tobbes ligyvezetés van, akkor ketten
voltunk, 6 volt az egyes szamu, én a kettes. Ugy voltam vele, hogy ez igy j6, gazdasagi teriilet,
a felel6sség nagy, sok mindent csinalok, és ezzel én boldog vagyok. O elmegy nyugdijba, majd
jon valaki mas.

Piros: A beszélgetés soran értetted meg, hogy te lehetnél az egyes szamu, és hogy titkon
vagysz is erre?

Gabriella: Igen, de azt gondoltam, ugyis kettés hatranyban vagyok, néként és gazdasagi, nem
kereskedelmi szakemberként. Azt lehetett volna nyugdijig csindlni, ezt nem valészind. Az
akkori nagyfénokkel nagyon jé munkakapcsolatot alakitottam ki, a végsé dontést 6 hozta
meg, de nyilvan sokat szamitott, hogy a magyarorszagi tigyvezeté engem javasolt.

Agnes: Mondhatjuk, hogy az el6déd kiszemelt, mentorként kinevelt téged?

Gabriella: Megvoltak a karrierlépcsék. 2015 elején lettem kettes szamu ligyvezetd, majd né-
hany honappal késobb tortént meg a beszélgetés. Utdlag raktam 0ssze, hogy valdszintiileg ez a
kinevezés volt az elsé 1épés ahhoz, hogy megijedek-e, elvallalom-e, elindulok-e ezen az uton.

Piros: Mit lathatott benned az el6dod? Mibél gondolta, hogy jo vezeté lehetsz? Te miért tartod
magad annak?

Gabriella: Birom a nyomast, gyorsan dontok, de ami szamomra a legfontosabb, hogy
kivancsi vagyok. Ez szerintem olyan tulajdonsag, ami rendkivil fontos ahhoz, hogy ki-
emelkedj. Erdekelnek az ujdonsagok, barmit szivesen megvaltoztatok, engem nem zavar,
ha a meeting A témanal indul, és C témanal ér véget. Ennek ugyanakkor az a hatranya,
hogy méasoknak kell strukturaba szervezni, ami nalam szétesik. Nekem fontos, hogy ez a
gyermeki kivancsisag felnéttkorban is megmaradjon, hogy ra tudj csodalkozni dolgokra.
Fontos, hogy novekedjen a piaci részink, 4j tizleteket nyissunk, és egyre jobb szolgalta-




tasokat nyujtsunk. A gazdasagi valsag miatt az elmult egy-két év nem errél szélt. Eppen
ezért nagyon nagy kihivas, hogy megértessiik a tulajdonossal, bizonyos kiils6é korilmé-
nyek megnehezitik a helyzetet. Szeretnénk megerositeni a Magyarorszag iranti bizalmat.

A podcastot megnézheti és
meghallgathatja az alabbi linken:

csalad.hu/cikk/a-gyermekneveles-is-
csapatmunka

. Piros: Ha visszatekernénk az id6 kerekét, mit lizennél annak a Heiszler Gabriellanak, aki
megtudta, hogy babat var?

‘ Gabriella: Azt, hogy ne aggddj, a gyerek egészséges lesz, és nem egyediil kell felnevelned,

a gyereknevelés is csapatmunka,

a szovetség és a halé megov otthon is.

& -l -
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gyermekgyogyasz, kutatoorvos,
a Semmelweis Egyetem professzora,
harom gyermek édesanyja

DR. FEKETE ANDREA



Szuromi-Koviacs Agnes: Sok szeretettel készéntiink az Egyenstlyban cimi podcast-miisorban.
Elsé orvos és elsé kutaté vendéglink vagy. Ezenkiviil oktatsz, nyilvanos el6addsokat tartasz,
sajat alapitasu innovativ vallalkozast vezetsz, emellett harom kiskoru gyermeked van.
Izgatottam varom, hogy megoszd veliink, hogyan sikertl ennyi mindent parhuzamosan
sikerre vinned. K6szonom szépen, hogy elfogadtad a meghivast.

Dr. Fekete Andrea: Nagyon koszonom én is, 6rulok, hogy itt lehetek.

Agnes: Orvos csaladbdl szarmazol, mégis tanari palyara késziiltél. Ami kés6bb meq is jelent
az életedben, de a palyadat orvosként kezdted el. Hogy tortént a palyavalasztas, és miért don-
tottél minden hezitalasod ellenére mégis az orvosi egyetem mellett?

Andrea: Abban az idében az tigyvédi, tanari, mérnoki, orvosi palya johetett széba és az ELTE.
A csaladban mindenki orvos, anyukam az egyetlen, aki nem, 6 a kiilkeren végzett. De a nagy-
nénik, az unokatestvérek, mindenki mas orvos. Nem is csak a tanari palya érdekelt, hanem
magyar szakos szerettem volna lenni, de nem tudtam, mihez kezdhetnék egy magyar sza-
kos diplomaval, ezért végiil nem arrafelé indultam. Néhany osztalytarsam és a csaladbdl is
tobben azt mondtak, hogy nagyon tiirelmetlen fajta vagyok, milyen tanar lennék?! igy jott
az orvosi. Raadasul a gyerekgyodgyaszat... De nem volt bennem az a nagy O6riilet, hogy majd
emberek szazainak az életét fogom megmenteni. Azt gondolom, hogy azért sem, mert annyi-
ra természetes volt ez otthon. A nagyon erés hivatastudat mindenkiben megvolt, de ezt soha
nem patosszal fogalmaztak meg.

Agnes: Akkor ez neked otthonos is volt.

Andrea: Persze, teljesen. Sokszor beszélgettiink errél. ApAm mindennap bement a betegeihez,
hétvégén is. Az orvosi ellatdsnak mindenféle teriilete el6fordult nalunk.

Vago Piros: Az orvosi képzés sokkal hosszabb, mint ha magyar szakra jelentkeztél volna az
ELTE-re, ahol hamarabb kézhez kaptad volna a diplomadat. Hogyan alakult a csaladalapitas,
hogyan lettél édesanya?
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Andrea: Viccesen alakult. Elvégeztem az egyetemet, és utana rogton osszehazasodtunk
az egyetemi nagy szerelmemmel. Egy év mulva el is valtunk, de kivalé viszonyban vagyunk,
a cégemnek 6 a business development fejlesztéje, Londonban él sok-sok éve, és szuperjéban
vagyok a feleségével is. Nem sokkal késébb megismerkedtem a masodik férjemmel, 6ssze-
hazasodtunk, harmincéves koromban megsziletett az els6 fiam.

Piros: Akkor mar belekezdtél a karrieredbe. Okozott ez barmilyen torést?

Andrea: Nagyon sokaig klinikai munkat végeztem, gyerekgydgyaszként dolgoztam, majd
megszereztem a PhD-fokozatot kiilonboz6 vesebetegségek témakorében. Amikor otthon
voltam, cikkeket irtam, a gyerekvallalast ebbe a tevékenységbe bele tudtam illeszteni. Két és
fél évet elvégeztem a PhD-b6l, utana sziiletett Miklos, a legnagyobb fiam. Amikor kétéves volt,
kimentiink Amerikaba, egy évet ott dolgoztunk, és a hazatérésiink el6tt lettem terhes And-
rissal, a kozépsovel. Mikor hazajottiink, egy évet otthon dolgoztam, 6sszegeztem az amerikai
Kkutatas eredményeit, majd ujra elkezdtem a klinikai munkat. Ot év sziinetet kévetéen szak-
vizsgat tettem, utana sziiletett meg Aron. Lehet, hogy Mikivel tdbbet kellett volna foglalkoz-
nom. Augusztusban sziiletett, 24-én én még a laborban dolgoztam, 25-én mar mentem szilni.
Szerintem ezen sokan atesilink, én erre egyaltaldn nem késziiltem fel fejben. Emlékszem arra
a napra, amikor mar volt egy hét hénapos gyerekem, és valamit még nagyon meg akartam
csinalni, de egész nap sirt. Elvittem sétalni. Még most is fel tudom idézni az akkori érzései-
met. Toltam a babakocsit, és arra gondoltam, ,jol van, akkor itt vége annak, hogy te iranyitod
az életed”. Még egy nagyon érdekes dolog, hogy milyen az élet. Miki nehezen mozgott, min-
dent csinalt id6re, nagy nehezen megfordult, de vittem a kollégakhoz, hogy szerintem valami
nem stimmel a gyerekkel. Mar két éve gyerekgyodgyasz voltam, de azért még kezd6. Mondtak
a kollégak, hogy csak beképzelem. Egyéves volt, amikor mar nem lehetett nem észrevenni,
hogy nem tud ilni, nem tud maszni. Az elején még kényelmes is volt, hogy letettem, és jol el-
foglalta magat, boldog, nyugis baba volt. Egyéves korara kidertilt, hogy kozépsulyos Gjsziilott-
kori izomgyengeséggel sziiletett, ami eleinte nem volt annyira nyilvanvalo, de egyéves korara
mar nagyon. Masfél év kékemény gyogytorna kovetkezett, minden egyes nap, tolékocsive-
széllyel a fejunk folott. Errél nehezen beszélek, mert voltak nagyon jé élmények kollégakkal,
de olyan is, hogy megtanultam, ilyen orvos én az életben nem leszek. De most mar szupertil
megy, siel, vagany. ApaAm mindig mondta, hogy arra kell figyelni, mikor bejon egy beteg, mi
az els6, ami atfut az agyadon. A sajat esetiinkbdl azt tanultam meg, hogy én végig éreztem a
bajt, de elhessegettem a gondolatot, kényelmesebb volt azt gondolni, hogy 6 nyugis baba. Meg



a tapasztalt kolléga biztos jobban tudja. Azt is megtanultam, hogy amit az anyuka mond, arra
mindig figyelni kell. Szoktam is mondani a sziilének, ne t6r6djon azzal, hogy ha 6 kimegy
a rendelébél, akkor én mit gondolok (,jaj, kétszazhuszadszor is megkérdezte.."), azzal torédjon,
hogy a kérdéseire vagy a szorongasaira valaszt kapott-e. Ezt probaltam csinalni: ha valami a
szlilének feltlint, annak utana mentem. Nagy tanulas volt, 6rilok, hogy ez lett a vége.

Agnes: Sziil6ként feldolgozni, hogy a gyerekiink egy kicsit mas, elég nehéz. Neked hogy
sikertilt az az egy év lelkileg, amikor azzal kellett szembe nézned, hogy igazad volt? Milyen
segitséget kaptal abban, hogy megfeleléen tudd kezelni ugy, hogy a gyereket is, téged is épit-
sen, hogy megq tudd oldani azokat a feladatokat, kihivasokat, amik ott alltak el6ttetek?

Andrea: Erdekes orvosként megélni egy ilyet. A kozéps6 gyerekiinknek hathetesen vesebetegsége
volt. A férjem felnétt nefrologus, vese-transzplantaltakat gondozé orvos, a gyerekgyogyaszat-
ban én is ezen a teriileten dolgoztam. Milyen érdekes, hogy hathetesen vesemedence-gyulla-
dast kapott! A gyermekeim betegségeit sosem tudtam elvalasztani a sajat orvosi hivatasom-
tol. Miki allapotara ugy tekintettem, hogy, ez egy feladat, nem lelkiztem rajta. Végteleniil
halas vagyok a Dévény-modszernek. Panni néni mar nem él, és nem is hozza jartunk, de
a segitéknek orok életre halas leszek. Ha azt mondtak, tiz és félszer kell megcsinalni egy
gyakorlatot, akkor mi tiz és félszer csinaltuk meg, hidba sirt. Iszonytan szorongtam, hogy ne
kertljon kerekesszékbe. Ahogy telik az id6, azt gondolom, nagyon sok feldolgozatlan dolog
ment akkor a szényeg ala.

Agnes: El6fordult valamelyik gyermekednél, hogy kiilénésen nehéznek érezted a dontést:
otthon maradj vele, vagy visszatérj a hivatasodhoz?

Andrea: Nem szeretném azt a képet festeni magamrol, hogy ez olyan konnyen ment. Sokkal
tobbet kellett volna ezen morfondirozom. Valdsziniileg 0sztonosen annyira féltem az anyai
1éttél és az érzelmi kotédéstél, hogy mindent gy kezeltem: megoldom. Egy baratném, aki
azota mar hat- vagy hétgyerekes anyuka, mesélte, hogy a féléves kislanyat, amikor alszik,
6 csak nézi. Nem is értettem. En alig vartam, hogy elaludjon a gyerek, és utolérjem magam
a munkaban. Tizennyolc hénapos korukig mindegyikkel otthon voltam, Mikivel harom évet,
mert a testvére ugy sziletett, hogy a ketté osszeadddott. De tizennyolc hénaposan mindkét
kicsi bolcsibe ment, és ez nekink nagyon bevalt.



Piros: Egy rendezvényen az onbizalom fontossagarol beszéltél, arrdl, hogy képes vagy masban
ugy megbizni, hogy odateszed elé az életedet, de ha a sajat magad felé forditott bizalomrdl van
sz0, akkor abban sok a munkad.

Andrea: Nekem ez a mai napig nehéz dolog az élet minden teriiletén. Sok mindent elértem,
sok tudomanyos dijat kaptam, sok kiils6é visszaigazolas érkezett, hogy elég j6 vagyok. Ett6l
fliggetleniil sokszor nem hiszem el, hogy jé, amit csinalok.

Piros: Sikertilt ennek a gyokeréig visszaasni? Milyen modszer segitett?

Andrea: Ugy érzem, sikeriilt. A csaladban errél sokat beszéliink, vitatkozunk. Edesapam
nem érti, akarhogy szeretné, de nalunk az, hogy ,ez most jo lett”, sosem hangzott el. Amikor
féztem valamit, apukam osztalyozta: nagyon jo, kiilalak haromnegyed, iz négyes. Soha 6tost
nem kaptunk semmire. Apu imad engem, és legenddsan jé viszonyunk volt, de egész
egyszerlen az, hogy ,ez most tokéletes lett”, sosem hangzott el. Most mar nyolcvanegy éves,
és néha faj a szivem, mert latom, hogy ez aggasztja, de nem érti. Apam megproébalta a leg-
jobbat, és igy alakult. Egyébként nagyon sokat koszonhetek ennek a fajta hozzaallasnak,
mert sose adom fel.

Agnes: Néha-néha te is engedtél a tokéletességbél, példdul amikor elengedted a klinikum-
ban valo munkat, ami nem lehetett konnyd. Rengeteq munkat beletettél, feltételezem, hogy
szeretted is, kozvetlen kapcsolatban lenni a gyerekekkel, sziilékkel. Vivodtal, mielétt abba-
hagytad?

Andrea: Nem is tudom, akkor magatol értetédének tlint. Volt egy meghatarozé élményem:
mentiink a gyerekekkel, rangattam 6ket, siessiink mar, hogy fél nyolcra odaérjek a vizitre, és
aztan azon ragédtam, hogy fél nyolc van, nyar, harmincét fok, mi a fenét csinalok. Odaértem a
vizitre, de egy altalam nagyra becstilt kolléga, a f6orvos, elkésett. Akkor gondoltam arra, hogy
ez igy nem lesz jo. Szerencsére a kutatdi karrierem akkorra mar szarnyalt. Lassan engedtem
el a klinikai munkat, az elején még ugyeltem 0t0t, aztan mar hétvégén nem, késébb gyakor-
latot még tartottam, most mar csak vizsgaztatok. Széval fokozatosan hagytam abba, épp ugy,
mint a dohanyzast. Tizennyolc éve nem dohanyzom, de bizonyos helyzetekben még eszembe
jut, hogy de j6 lenne ragyujtani. igy van ez a klinikummal is. A mai napig hianyzik, mert na-
gyon j6 élmény volt, nagyon sok helyen tudtam segiteni,
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valahogy érzelmileg tudtam kapcsolatokat teremteni szulével,
gyerekkel, akar raérezni diagnozisokra;

a kollégaim is nagyon hianyoznak. Ott vagyok bent a klinikdn mindennap, csak nem megyek
fel a ,nagyhazba”.

‘ Piros: Teljesen belemertiltél a kutatoi létbe? Nem inditod hiannyal a mindennapjaidat?

Andrea: Amikor megkérdéjelezédik a klinikusi tuddsom, az rosszul esik. Banalis dolog,

de mondjuk torokgyulladasa van valakinek vagy a gyerekének, mondok ra valamit, aztan az

illet6 elkezd gondolkodni, hogy utdna néz. Ilyen értelemben van hiany, de érdekes, hogy ez is

visszakanyarodik a csaladhoz. Sokaig tartott, hogy ne halljam ki a beszélgetésekbél, hogy
,0 csak ott kutatgat”. Kicsit azért még mindig bant, hogy nem folytattam a klinikumot.

@  Agnes: Beszéltiink mér a néi 6nbizalom kérdésérél. Hosszabb idét téltéttél Németorszagban,

Amerikaban, sok mindent tapasztaltal, majd a Lendlilet programmal 2011-ben hosszabb idére
sz0I6 tamogatast nyertél, és hazajottetek. Miben kiilonbozik az itthon dolgozé kutaténék
helyzete a kiilfoldi tarsaikétol?

Andrea: Sem a kutatéi tudasban, sem a miiszerezettségben nem érzékeltem o6riasi kiilonbséget.
A tudasban semmiképp, s6t. A hierarchiat illetéen lehet, hogy mas a helyzet. Amerikaban pél-
daul egy Nobel-dijas professzor jobbkeze mellett dolgoztam, aki egyébként egy egyediilallo
nd. Nem volt egyszerl természet, de a konferenciakon mindenkit azonnal bemutatott a leg-
nagyobb embereknek, az érdekes eseményekre kérdés nélkil vitt minket magaval. Nem
feltétleniil differencialnék nék és férfiak kozott itthon sem. Az én korosztalyomban mar egész
mas a hozzaallas, egyaltalan nincs az az attitlid, amivel én még szembekeriiltem, és sok helyen
mar mi keriiliink vezeté pozicioba. Mondok egy nagyon vicces torténetet. Németorszagban
tortént, akkor voltam huszonnégy éves, egyetemi tanulmanyaim utolsé évében. Egy féorvos
rendszeresen bevagott elém az ajtonal. Eppen nehéz idészakot éltem meg, és megkérdeztem
téle, hogy maga szerint né vagyok vagy férfi. Nézett, nem is értette a kérdést, mondta: hat né.
Mondtam neki, szerintem is, és abban az orszagban, ahonnan én jovok, az a szokas, hogy a
néket elére engedik az ajtéban. Nem értette az egészet. Edesapam akkoriban meglatogatott,
és egy uzletben eléreengedett egy holgyet, aki azonmaéd felhdborodott, hogy 6t nem kell. Két
hét utan mar nem lepédtem meg azon sem, ha cipeltem a bérondomet, és senkinek nem jutott
eszébe, hogy segitsen.
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. Piros: A Lendlilet 6sztondijnak koszonhet6en létrehoztal egy céget, abban rogton vezeté lettél.
Erre nem késziiltél szerintem. Hogyan oldottad meg, hogy ezzel is foglalkozz?

Andrea: Ebbe azért szépen belenéttem. Az elsé palyazatomon még egyediil dolgoztam, a kovet-
kezében volt két PhD-hallgatém, a Lendiilet csoportban négyen kezdtiink, most mar tizendten
vagyunk, majd megalakult a cég. Edesapam nevelése ilyen szempontbdl jél jott: hatarozott
tudok lenni, merem képviselni a véleményemet, bar nalunk megbeszélés vezetés jellemzé.
Ritkan mondom, hogy ,akarom”. De annyira ritkan, hogy ha mégis, akkor tudjak, ezt most
komolyan kell venni. Sok konyvet olvasok, Berlinben vezet6képzoén vettem részt, figyelem az
embereket. Meg aztan Ki tudja, j6 vezetd vagyok-e...

. Agnes: Mi 6sztonzétt az 6nallé vallalkozés létrehozasara? A kutatdi léthez képest ez nagy
ugrasnak tinik.

Andrea: Sokszor visszatérnek ugyanazok a mintazatok az életemben. Emlékszem, Német-
orszagban PhD-hallgatéként egy fantasztikus ember mellé kertiltem, aki most a Harvard
gyerekgyogyasz igazgatoja. Akkora butasagokat kérdeztem, amikbél pontosan lehetett tudni,
hogy fogalmam sincs semmirél, mégis ugy atsegitett a nehézségeken, hogy két honap utan
lett 6nbizalmam. Ugyanez tortént a vallalkozasban is.

Amikor el6szor mondtak, hogy elmész, és pitchelunk, azt sem tudtam,
mit jelent ez. Most mar tudom, hogy ebben a kozegben ez egy alapszo
arrdl, hogyan kell prezentaciot késziteni. Ugyanez volt az uzleti tervvel
is; amibe szintén beletanultam.

Felmerilt, hogy én mint ligyvezet6 esetleg visszalépek, és a tudomanyos teriiletet viszem
tovabb, mert abban van tapasztalatom. De a befektetdi korrel kozosen ugy dontottiink, hogy
nehezebb lenne valakit tigyvezetéként kiképezni az én szakmai tudasomra, mint nekem hoz-
zatanulni. Most mar kezdek egyre magabiztosabb lenni, és segitenek is, Vannak, akik nagyon
tamogatnak engem.

. Agnes: Most is kutatsz, ott a céges szerepkorod, mellette vizsgaztatsz, mentoralod a fiatalokat,

nyilvanos szerepléseket vallalsz, elbadasokat tartasz. A mindennapokba hogyan fér bele
ennyi szerep?
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Andrea: Nem tudom. Majd elvalik, jol csinaltam-e, belerakni sok mindent lehet. Késébb dertl
ki, sikeriilt-e annyit figyelnem a gyerekekre, amennyit kell. Az 6sszes tobbi j61 megy, nagyon
koncentraltan dolgozom.

Agnes: Hogy képzeljiik el egy hetedet? Felosztod, hogy hétfén-kedden erre koncentralok, szerdan-
csuitortokon inkabb arra?

Andrea: A kutatasaim nagyon szorosan 0sszekapcsolédnak a vallalkozassal. Amit a csoporttal
egyutt kitaldlunk, abbdl lesz a gydgyszerfejlesztés szabadalma, abbdl lesz az iizleti terviink,
amivel az ugynevezett K+F kutatasfejlesztési palyazatokon indulunk, tehat ezek nem valnak
el. Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy korabban ugy gondoltam, soha nem jutok el odaig, hogy
elfelejtek valamit, vagy nem fordulhat eld, hogy tultervezem egy napomat. Két-harom éve
viszont nagyon fontos dolgokat gorgetek magam el6tt. A nagydoktorimat példaul joval
késébb védtem meg, mint ahogy megtehettem volna, mert mindig volt fontosabb feladat.
Talan mostanra kicsit tulvallaltam magam.

Piros: Amikor a dolgok jol mennek kortilottem, akkor meg tudok birkézni a nagy feladatokkal
is, de ha nem, akkor leeresztek, eltiinik minden lelkierém, és a teljesitményem hullamzé.
Te képes vagy akkor is koncentraltan dolgozni, ha valami a hatorszagodban nincs rendben?

Andrea: Nem. Volt négy-6t hénapom, amikor minimalisan tudtam csak helytallni a munka
teriiletén. Akkor a legkdzelebbi munkatarsaim ugy hivtak fel, hogy ,bocsi, nem zavarlak?”.
Holott gyakorlatilag semmit nem csinaltam, csak a gyerekeket lattam el, és probaltam élet-
ben maradni. Eletem legnagyobb krizise volt ez két-harom éve. Nyertem a nagydoktorira egy
noket tamogato palyazatot, le kellett adni szeptember 30-ig. Pokoli nyar volt, hetekig tény-
leg nem csinaltam semmit. A nagydoktorit kellett volna irni, ami legaldbb szazotven oldal.
Akkor azt mondta a baratném, hogy ,figyelj, nagyon fogod utalni magad, hogyha nem lesz
olyan, amilyet akarsz”. Es akkor a két-harom hétig tarté nihil atfordult, reggel 6ttél éjfélig
irtam, és szeptember 30-an leadtam. Azt hiszem, nem tudnék totalisan talajt veszteni, mert
bennem van az, hogy most elég, szedjiik 6ssze magunkat. Bizonyos napokon minden 0sszejon.
Volt olyan, hogy defektet kaptam, amikor a gyereknek a valtézoknit kellett vinni a teniszpa-
lyara, és egy teheraut6 nem tudott kiallni télem. Elkezdtem bdgni, mint egy hilye. Akkor azt
mondta a sofér, hogy asszonyom, csak ne sirjon, vigye be azt a zoknit, én kicserélem a kereket.
Mire kijottem, tényleg kicserélte. Amugy meg egy masik alkalommal is kaptam durrdefektet,
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és minden tovabbi nélkiil kicseréltem egyedil a kereket, mert akkor minden rendben volt

koriilottem. A baratném mindig azt mondja ilyenkor, hogy menjiink be a ,szomorusag
szobaba, a ,sajnalom magam” vagy ,megélem” szobaba, de aztan jojjunk is ki onnan.

Agnes: Milyen szép volt ebben a térténetben, hogy amikor arra volt sziikséged, mertél segit-
séget elfogadni. Sokszor vannak a kornyezetiinkben olyanok, akik éréommel tamogatnanak
minket, csak mi elzarkozunk ettol.

Andrea: Ez nagyon igaz. Az utobbi évek nagy élménye szamomra a néi kozosségek erejének
megélése. Nagyon figyelek arra a fiataloknal, hogy egyfajta néi segitéjiik legyek.

Piros: Talan azért tlintek most fel a nétarsak az életedben, mert rengeteg energiat adsz nekik.
Lehet, hogy kicsit gyégyulni gytilnek koréd, és ez kolesonos.

Andrea: Kifejezetten azokra gondolok most, akikt6l mertem segitséget elfogadni. Lehet, hogy
6k ott alltak régen is, csak nem vettem észre. Annyi minden valtozott ezzel kapcsolatban,
hogy mik a fontos dolgok, mikrél beszélek a fiataloknak. A harom f6 emberemmel tébb mint
tiz éve egylitt dolgozom, azt mondjak, hogy nem ugyanaz az ember vagyok elfogadasban,
onmagamnak valé megbocsatasban. Szerintem ma sokkal szerethetébb vagyok, mint korabban.
Magamat most sokkal jobban szeretem, mint a tizenot évvel ezel6tti 6nmagamat.

Piros: Amint elkezdjiink magunkat elfogadni, akkor az valahogy kifelé is elkezd sugarozni.
Amikor felismerjiik az értékeinket, és elkezdjlik meghuzni a hatarainkat, azzal, hogy nem
csak a munkaban mondjuk azt néha, hogy ,akarom”.

Andrea: Ez a munkaban nagyon j6l megy, a maganéletben nem annyira.

Agnes: Egy ilyen hosszti és szép karrierutban a kiégés veszélye is fennall. Hogyan tudod
lelkesiteni, motivalni magad? Megtartani a tiizet, ami benned ég?

Andrea: A kutatdi 1ét ilyen szempontbdl nagyon szerencsés 1ét, alland6an uj kihivas, folyama-
tosan gondolkozni kell. Nagyon fontos megemliteni, hogy azok az emberek, akik a cégemben
befektetdk, szabad kezet adnak, biznak bennem, tdmogatnak, ezért konnyebb a mindennapi
inspiraciot megélni. A szabadidémben is sok mindent csinaltam, ha vannak Uj hobbik, 4j almok,
akkor azt elkezdem.



. Piros: Mesélj errdl, Iégy szives!

Andrea: A negyventél kezd6d6 koromat, ugy élem meg, hogy a legjobb a vilagon. Megvannak
A podcastot megnézheti és
meghallgathatja az alabbi linken:
https://csalad.hu/cikk/hidd-el-hogy-a-
legjobbat-probalod

a gyerekek, a karrieremben eljutottam valameddig. Nagyon régen versenyszer(ien teniszeztem.
Kihagytam husz évet, és ma mar nem ugy akarok jatszani, hogy mindenaron nyerni akarok.
Ha nem sikerul, nem sikerdl, jot jatszottam. Barmit szivesen kiprébalok, elkezdtem példaul
vitorlazni tanulni. Indulunk majd versenyen, ez a cél, és az sem baj, ha utolsok lesziink. Tavaly
megprobaltam szorfozni, de raestem, ugyhogy azt nem eréltetem. Teniszezni, sielni imadok,
biciklizni is szeretek, most, ha tehetem, rollerrel jarok; élvezek mindent, ami jut.

. Agnes: Szakmailag milyen célt tiiztél ki a kovetkez6 Ot-tiz évre?

Andrea: Az a cél, hogy eladjuk a talalmanyunkat. Ez anyagilag sem lenne utolsé dolog.
Harom szabadalmunk van, mind a harom kiilonb6z6 fazisban. Van, amivel mar komoly
klinikai kutatasok is zajlottak. Az egyik a tiid6éhegesedés elleni gydgyszerunk, a glaukéma
elleni szemcseppiinket hamarosan tesztelik, illetve egy transzplantacios folyadékra is szaba-
dalmat adtunk be. Hiszek abban, hogy mind a harom készitmény eladhaté. Ha ez sikeriilne,
oriasi dolog lenne, mert Magyarorszagon, magyar gyogyszerfejlesztésbol eladott ilyen termék
nincs nagyon. A Richternek volt két évvel ezel6tt egy skizofrénia elleni szere. Ez nagy almom,
Oszintén hiszem, hogy sikeriil. Egyfel6l mint tudomanyos eredmény is jelentds lenne, illetve
azt gondolom, hogy ez két nagyon jo szer, és j6 lenne, ha a betegek hasznalhatnak.

. Piros: Ha visszamehetnél az id6ében, mit lizennél a fiatalkori 6nmagadnak, aki éppen megtudja,
hogy az elsé babajat hordja a szive alatt?

Andrea: Hidd el, hogy a legjobbat prébalod tenni! Nekem is az lett az életfiloz6fidm, amit aputol
hoztam otthonrol, hogy mindent lehet jobban csinalni. Ha magamnak mondom: amit tudsz,
csinald meg, utdna, ha nem ugy sikeriilt, bocsasd meg magadnak.
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Csuja Fanni

szinészno és gyogypedagogus, négy gyermek
eédesanyja; férje Telekes Péter, a Vigszinhaz szinésze

CSUJA FANNI



. Szuromi-Koviacs Agnes: Harmincét évesen sokan még csak tervezgetik a csaladalapitast és
a karrierjliket. Neked ennyi idésen négy szép gyermeked van, és két szakmaval is bliszkél-
kedhetsz. Kivancsian varom, mit mesélsz majd palyavalasztasrol, csaladalapitasrdl, korai
gyermekvallaldsrol. Kezdjlik rogton a palyavalasztas kérdésével! A sziileid szakmabeliek,
és ahogy elmesélted, haromszor futottal neki a felvételinek a szinmiivészeti egyetemen.
Negyedszerre is megprobaltad volna, am akkor tudtad meg, hogy gyermeket varsz. Hogyan
élted meg, hogy mikézben nagyon vdagytal arra, hogy bekeriilhess az egyetemre, folyton
falakba litkoztél?

‘ Csuja Fanni: Akkor nagyon rosszul, de a negyedik prébalkozasnal mar erésen gondolkodtam
azon, hogy beadjam-e a jelentkezésemet vagy sem. Az utolsé pillanatban, egy hétféi napon
ugy dontottem, hogy beadom, pénteken pedig mar ott volt a kétcsikos teszt a kezemben. Arra
gondoltam, hogy ezt a Joisten eldontotte, és nem az az utam, amit gondoltam, hanem egy
masik. Onnant6l mar nem mardosta a lelkemet az, hogy nem vettek fel, hanem azt kellett
csinalnom, amit adott az élet.

Agnes: Ez is segitett elrendezni benned a dolgokat.

¢ 0

Fanni: Abszolut. Rdadasul akkor mar szinkronizaltam, nagyon szerettem csinalni, és oda
visszamehettem. Tudtam, hogy a szinhdazat gyerek mellett nem szeretném csinalni, hiszen
ebben néttem fel, és tudom, ennek mi az ara. A forgatasok vonzottak, ezért azt gondoltam,
hogy ha egy-egy casting sikerti], az j6, ha nem, az sem gond. Nem sirtam éjszakanként emiatt.

. Vago Piros: Ezek szerint a sikertelen felvételik idején, mikozben teltek az évek, nem jott B-terv,
vagyis akkor még makacsul azt gondoltad, hogy kicsit probara tett az élet, de azért kitartasz?

‘ Fanni: Amikor az els6 alkalommal a harmadrostan kiestem, Jordan Tamas, a Nemzeti Szinhaz
akkori igazgatéja meghivta a kiesetteket egy felvételire a Nemzetibe. Két évig Molnar
Piroskatdl, Vall6 Pétert6l, Benedek Miklostdl tanulhattam, és ugy gondoltam, hogy kozben
gjra felvételizek. Mellette elkezdtem a szinkronmunkat, és nem volt hidnyérzetem. A B-terv
akkor jott, amikor mar gyermekem volt, mert ugy éreztem, nagyon nagy ara lenne annak,
hogy a szinhazhoz visszaevickéljek. Feltettem a kérdést magamnak, hogy valdjaban mivel
szeretnék foglalkozni.
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Egész jol mikodtem anyaként, ugy éreztem, gyerekekkel szeretnék
foglalkozni.

Az 6vonoképzére felvettek, de mivel nem csatoltam egy papirt, nem kaptam meg a plusz-
pontot. Hogy ezt a hidnyossagot pétoljam, felhivtam a felvételi kozpontot, ahol azt valaszoltak,
,hem fogunk maga miatt aktakat tologatni, legkdzelebb figyeljen jobban”. Oda ezek utan nem
mentem vissza, viszont a gyerekem 6vé nénije ajanlotta a gydégypedagogiai iranyt.

‘ Piros: Ugy tudom, a férjed eqy szerepre késziilt, és ez lobbantotta fol az érdeklédést benned.

‘ Fanni: A ketté parhuzamosan zajlott. Amikor az ELTE gyégypedagodgiai karat ajanlottak
nekem, még nem tudtam, pontosan mi is az, mibél all. Kiderilt, hogy a gydégypedagdgia
nagyon kemény négyéves képzés, amin beliil nyolc szakirany létezik. Szakosodni kell, és ki
kell valasztani, milyen terilileten szeretnénk késébb dolgozni. Ezzel parhuzamosan a férjem
probalta a Pesti Szinhazban a Billy vilagat, amiben egy siket fitt jatszott. Akkor ismerkedtem
meg a nagyothalld és a siket k6zosséggel, és arra jutottam, hogy veliik szeretnék foglalkozni.
A gydégypedagdgian igy a hallassériiltek szakiranyt valasztottam. De mivel két szakirany kell,
végiil masodik szakiranyomnak a logopédiat valasztottam.

. Piros: Hogyan tudtad 6sszeegyeztetni a kemény négyéves képzést az anyai teenddkkel?

‘ Fanni: Két gyerekkel nappalin kezdtem el a képzést, de ez nem valt be. Igaz, akkor anyukam
nagyon sokat segitett. A nagyobbik ovis volt, a kicsi pedig egyéves. Igyekeztem az 6érarend-
emet ugy oOsszedllitani, hogy délig végezzek, és ne legyen minden nap elfoglaltsagom az
egyetemen. Ez tobbnyire sikeriilt. A férjem ekkor kitalalta, hogy szeretne egy kislanyt. Ugy
éreztem, az iskola megvar, én viszont oregszem. Annyit szerettem volna, hogy az elsé évet
nyarig befejezzem. Mar terhes voltam, amikor vizsgaztam, azutan pedig halasztottam egy
évet. Anna egyéves volt, amikor folytattam a tanulmanyaimat, de ekkor mar levelezén, ami
féként a péntekjeimet és a szombatjaimat érintette.

. Agnes: A férjed segitett ilyenkor?

‘ Fanni: Igen, a férjem, az anyukam vagy a férjem sziilei segitettek, mindig szamithattam valakire.
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Piros: Ilyen szempontbdl nagyon jo, hogy nem hagyomanyos csaldd vagytok, és a férjednek
sem hagyomanyos az idébeosztdsa, mivel nem hétfétél péntekig dolgozik. Nalatok igazabdl
akkor van hétvége, amikor akarjatok. Ha hétfé-keddre jott ki, akkor az volt a hétvége. Ebben
azért van némi izgalom.

Fanni: Igen. Olykor csaladi okok miatt nem mennek iskolaba a gyerekek, példaul azért, mert
nekiink akkor van szabadnapunk, és ha hétfén esik a ho, nekiink hétfén van vasarnap, és
akkor megyunk szankdzni.

Agnes: Szinhézi kozegben néttél fel. Hogyan hatott ez a gyerekkorodra? Mit szivtal magadba,
mit tanultal ott? A kérnyezeted arra 0sztonzott, hogy szinésznd legyél?

Fanni: Sokat gondolkoztam azon, hogy vajon azért akartam valasztani ezt a hivatast, mert
ebben néttem fel, és ha példaul az apukam konyveld, anyukam pedig recepcios, akkor is ez
lett volna-e az utam. Nem tudom, mi lett volna, ha. Kiilonosebb hatast nem gyakorolt ram az,
hogy a szilileim szinészek. Dolgoztak, rank mindig vigyazott valaki, és amikor a szinhazba
vagy anyuhoz a szinkronstudiéba bementiink, szinészek kozott voltunk. De mivel nekiink ez
volt a természetes, nem gondoltuk, hogy kulonlegesek vagyunk.

Piros: A sziileid biztosan lattak, hogy a baba mindent megvaltoztatott. Hogyan fogadtak,
amikor azt mondtad, hogy tobbet nem probalod meg a Szinmivészetit, hanem a gyogypeda-
gogiat valasztod?

Fanni: Szerintem gyerek mellett nem lehet ezt csindlni. Esélytelen példaul éjfélig bent
maradni, mert masnap vizsga lesz. A sziileim pedig mindig abban tdmogattak, amit mi
szerettiink volna.

Agnes: 2011-ben szerepet vallaltal a J6ban Rosszban televiziés sorozatban. Ha jél tudom,
a legnagyobb gyermeked kétéves volt akkor. Hogyan lehetett a forgatas kovetelményeinek

megfelelni?

Fanni: Ez nem Ugy nézett ki, hogy 0—-24 ¢6raban forgattam, hanem volt példaul hat nap, és azt
egy-két orakra beosztottak. Akkor anyukam vagy a férjem vigyazott Marcira, akkor még csak 6
volt. Azért vallaltam el a szerepet, mert nem kellett hosszabb idére elszakadnom a csaladomtol.




Piros: Mesélted, hogy a férjed azt mondta, nagyon szeretne harmadik gyereket. Mire te azt
mondtad, hogy jo, de ha harmas van, négyes is legyen. Mi volt ennek a vagynak a hatterében?

Fanni: Azt hiszem, akkor az volt az indokom, hogy nem szeretem a paratlan szamokat. Nem
tudom, valahogy Ugy éreztem, hogy parosan szép az élet. A filmekben is lattam, hogy a nagy
csalad korbetilte az asztalt, én is erre vagytam. A harom gyerekkel egyiitt alakult ki, hogy
mi akarok lenni, mit akarok kezdeni az életben. Utoljara pedig ki akartam élvezni azt, hogy
mindezen mar nem Kkell gondolkoznom, hanem csak a gyerekekrol szélhat ez az idészak.

Piros: Ezek szerint nagy a kiilonbség abban, hogy hogyan élted meg az anyasagot az elsé
gyerekeddel és most, a negyedikkel. Mi a legszembetiinébb kiilonbség? Mi az, amiért a legin-
kabb halds vagy?

Fanni: Az, hogy nem kell azon gondolkodnom, mit tanuljak még. Mar biztosan nem ulok
vissza az iskolapadba. Az, hogy minden pillanatat ki tudom élvezni, és csak arra koncent-
ralhatok, hogy veliik legyek. Azt mondtam, ha harmincoét éves koromig 6sszejon a negyedik
baba, akkor 6sszejon, ha nem, akkor elengedem. Osszejott. Nem akartam gorcsosen. Korab-
ban mindig hozott valamit az élet: szerettem volna egy kicsit dolgozni, és koltoztiink is. Most
jutottunk el ide, ez most tudott megtorténni.

Agnes: Hogyan tekintesz most magadra? Az elsé szamu identitdsod a gyégypedagégus? Eset-
leg még mindig ott a szinész is, vagy ezek egyfajta keverékét szeretnéd megvaldsitani?

Fanni: Nincs kozottiik éles hatar, 6sszemosdédnak. Attél fligg, mikor mit ad az élet, mikor mire
van lehet6ség. Ha castingra hivnak, elmegyek, és ha sikertl, sikeriil, ha nem, nem. Mindig
tudom, hogy ott van a masik, a biztosabb ut. A szinészlét ugy, hogy nem vagyok benne
aktivan, nem végeztem egyetemet, nagyon kiszolgaltatott élet. Ennyi gyerek mellett pedig
ezt a kiszolgaltatottsagot nem lehet megengedni.

Piros: Azzal, hogy a férjed szeretett volna harmadik gyereket, azt is vallalta, hogy ra is még
tobb feladat harul. Kiveszi a részét a gyerekgondozasbdl, a takaritasbol, a mosogatasbol?

Fanni: Abszolut. Ha kellett, akkor éjjel pelenkazott, felkelt, altatott, vigyazott a gyerekekre.
Partner mindenben.

130 /131

o0

o o o0

Agnes: Azt olvastam valahol, hogy vasdrnap esténként kozésen atnézitek a naptaratokat —
mint eqgy haditanacs -, és eldontitek, hogyan legyen a kévetkezé hét. Mitél fiigg, hogy ki
milyen feladatot vallal?

Fanni: Nincs ugy leosztva, hogy tiéd a mosogatas, enyém a flinyiras, inkabb ugy kell elkép-
zelni, hogy megbeszéljik, hogy mikor ki vigyaz a gyerekekre, vagy melyikiink viszi 6ket oda,
ahova kell.

Piros: Mi a legnagyobb konfliktusforras? Van egyaltalan?

Fanni: A faradtsag. Akkor tiirelmetlenebbek vagyunk, de mindig igyeksziink figyelni arra, hogy
ez ne a gyerekeken csattanjon. Ha egyikunk latja a masikon, hogy elfaradt, akkor atvallalja a
gyerekeket, és a masik addig ledélhet egy kicsit. Igyeksziink egyensulyban létezni. Valahogy
annyira egyet gondolunk a dolgokrol, hogy hal’ istennek nincsenek ¢sszefesziilések kozottiink.

Agnes: A nagysziilék még aktiv segitséget jelentenek?
Fanni: Persze.

Agnes: Rajtuk kiviil tudtok masra tamaszkodni, a tdgabb csalddi-barati kérre, van esetleg
olyan, amikor bébiszittert hivtok, hogy elmehessetek kettesben valahova?

Fanni: Nem, bébiszitter nincs — bar sokszor jo lenne, ha lenne. A gyerekeknek vannak olyan
barataik, akikkel kolcsonosen atvissziik egymashoz 6ket. Van, hogy harom gyereket visziink
at a barataik sziileihez, és van, amikor hozzank jonnek masok gyerekei. Ezt igyekszilink ba-
rati koron belll elrendezni. Zsiga most kilenc honapos, és ha kell, édesanyam, apoésom és
anydésom van vele, a feliigyeletet csaladon beliil oldjuk meg.

Reggelente a férjemmel kettesben kitliliink a teraszra kavézni, ilyenkor
azt mondjuk a gyerekeknek, hogy ,most kimegyunk a tengerpartra,
kicsit hagyjatok bennunket”,

és amig megisszuk a kavét, addig beszélgetiink.

Agnes: Széfogadéan békén hagynak ilyenkor?




Fanni: Igen, és Zsigat is rajuk lehet bizni ilyenkor, elszoérakoztatjak az alatt a tiz-tizenot perc alatt.

Piros: Ez nagyon jo ritudlé. Sziikség van ra ahhoz, hogy a tlizet meg tudjatok tartani egymas-
sal, csak ti ketten, férfiként és néként. Mi az, amihez még ragaszkodtok?

Fanni: Ez a része nehéz. Most még Zsiga pici. Ha egyitt elmegyilink bevasarolni, és ketten
uliink az autoéban, az mar randizasnak szamit? Odafigyeliink erre, és beszélgetiink errél na-
gyon sokat, de tudjuk, hogy ez az id6szak ezzel jar, tiirelmesek vagyunk, nem lehet erészako-
san akarni. Amikor ugy hozza az élet, akkor élvezziik egymas tarsasagat vele.

Agnes: Hogyan tudod szépen, harmdniaban tartani a dolgokat ilyen pici baba mellett is?

Fanni: Annyira jo fej a baba, hogy mindig alkalmazkodik az adott helyzethez. Mivel most
a legkevésbé neki ,van dolga”, nem kell vinni sehova, beteszem az autéba, és jon velem,
ahova éppen mennem Kkell. Reggel 6t 6ra koriil ébred, hét koril visszaalszik. Ilyenkor vagy
visszafekszem mellé, vagy pedig indul a nagyokkal a nap. Azutan jon a kavé, a reggeli, és
beindul minden. Minden nap mas, egyik nap jon a védénd, masik nap el kell vinni a kicsit
oltasra, maskor fogaszat van. Nincsenek egyforma napok. Mindig csak egy nappal latok elére,
minden este megnézem, mi var ram masnap.

Piros: Csodalom azokat, akik fiatalon tudnak édesanyava valni. A hiszas éveim elején én még
nagyon tavol alltam mindenféle értelemben attdl, hogy édesanya legyek. Amikor megismerted
a parodat, mar tudtad, érezted, hogy vele szeretnél csalddot alapitani, gyereket vallalni?
Vagy korabban is készliltél arra, hogy édesanya leszel?

Fanni: Nem igy terveztem. Amikor Pepével kimondtuk, hogy egytitt képzeljiik el a jovét, még
hagyni akartunk egy kis idé6t magunknak. Am akkor jétt Marci. Fel sem meriilt egy percig
sem, hogy 6 ne legyen. Alkalmazkodtunk, és felnéttiink a feladathoz.

Piros: A gyermekkorodbdl emlékszel olyasmire, amirél ugy gondoltad, hogy mivel anyukad
ugy csinalta, biztosan te is ugy szeretnéd csinalni, vagy éppen egyaltalan nem ugy?

Fanni: Menet kézben biztosan adédnak ilyenek. Vannak olyan hangsulyaim, amiket nem igy
szeretnék mondani, vagy bizonyos szavakat nem akarok hasznalni. Arra torekszem, hogy
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a gyerekeimre forditott idé tobb legyen, mas legyen, mint ahogy velem tortént. Ezt nem meg-
rovasként mondom az én sziileimmel kapcsolatban — 6k mas helyzetben voltak —, de azt
mindig is tudtam, hogy annak nem szeretném kitenni a gyerekeimet, hogy ennyit ne legyek
velik. Inkabb lemondok dolgokrdl, de amig nekik sziikséguk van arra, hogy anya ott legyen
vellk, addig ott legyek.

Piros: Eléfordul, hogy nem mondasz le arrdl, amit te szeretnél? Van olyan ,énidé”, amikor nem
a gyerekekkel toltédsz?

Fanni: Olyan régen volt erre lehetéségem, hogy nem is emlékszem ra. Azt gondolom, hogy
ha ezt vallaltam, akkor ezt kell csindlnom. Tudom, hogy amikor majd nagyobbak lesznek a
gyerekek, akkor eljon ez az id6 is. Nem érzem, hogy barmirél lemaradnék, vagy hogy ez ne-
kem fajna. Hogy mondjak egy példat: szeretek egyediil moziba menni. A férjem nem igazan
mozis, én viszont néhany filmet szeretek moziban megnézni. O erre ad nekem lehetdséget.
Olyan is el6fordul, hogy amig sétalok, vigyaz a gyerekekre. De ezek nem nagy dolgok, nem
vagyok nagy igényu.
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Agnes: Nekem is négy gyerekem van, és gyorsan jottek egymas utan, kicsi volt a korkiilonbség
koztiik. Megnyugtatlak, eljon az az id6, amikor tobb lecsipni valé idéd lesz. Mi volt az, ami
benneteket egymashoz vonzott a férjeddel, ami miatt Péterrel egytitt képzeltétek el a jovot?
Ugy tudom, a megismerkedésetek nem egyik pillanatrél a masikra tértént, hanem sokdig
csak tudtatok egymasrdl, de nem alkottatok egy part.

Piros: Még anyukad keze is benne volt a dologban, nem?

Fanni: Egy kicsit igen. Amikor Pepe végzett, Csére Gabor elvitte a frissen végzetteket a szinkron-
stadidkba. Az ott késziilt fotét anyu megmutatta nekem, és kérdezte, ,Ugye, milyen helyes?”.
Késoébb egy castingon talalkoztunk, ahol jét beszélgettiink, de azt gondoltam réla, hogy hidba
aranyos, helyes fi, idésebb is nalam, biztosan van baratnéje. Aztan az élet ugy hozta, hogy
mindig 0sszefutottunk. Egyszer szembetalalkoztunk a Koruton, koszontiink egymasnak, és
amikor tovabbmentiink, egyszerre fordultunk vissza a masik utan. Azutan mindig 6sszefu-
tottunk valahol.

Piros: Végtil is 6 kezdeményezett?

Fanni: Hol 6, hol én. Ki kellett varnunk egymast. Akkor 6 olyan élethelyzetben volt, amit le kellett
zarnia, én pedig vartam. Egyszer pedig dsszeértiink.

Agnes: Egyiitt is fejlédtetek azota, hiszen a fiatal felnétt korotokat — a tiédet mindenképpen,
de az 6vét is részben — egylitt toltottétek. Mennyire szembetiing a valtozas, éreztek magatokban
kiilon-kiilon és parként is atalakulast?

Fanni: Biztosan valtoztunk, de nem tudnam azt mondani, hogy tiz éve igy volt, ma meg
masként van. Eszrevétlen ez a valtozas, de biztos, hogy van.

Piros: Nem okoz szamodra problémat, hogy a szinpadon képzelted a jovédet, most pedig
katedran allsz?
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Fanni: Nem. Az, hogy szereztem szinhazi tapasztalatokat, hogy megtanitottak beszélni és
kiallni masok elé, pluszpont a gyerekeknél. A nagyothallé gyerekeknél kiilonosen sziikség
van a hangra, és nagyon oda kell figyelni, hogyan beszéliink. A felnéttekkel konnyebb, mint
a gyerekekkel, akik kiilonbozé hatteri csaladbol jonnek. Nehéz azt mondani a nehéz sorsu
gyerekeknek, hogy ma milyen j6 lesz nekiink, mert Pet6fir6l és a Janos vitézrél tanulunk.
Nehéz kamasz gyerekeknél ilyen helyzetben megtartani az érat, és van olyan is, amikor nem
tartom meg, mert masra van szikséguk.

Agnes: Mit szeretsz leginkabb a szinészetben — ha éppen az adédik —, és mit a gyégypedago-
gusi munkaban?

Fanni: Mindig azt szeretem, amivel éppen foglalkozom. Amikor forgatas van, és megcsinalok
egy jo jelenetet, megcsinalunk egy munkat masokkal kozosen, akkor azt élvezem. Ha a gyereket
megtanitom irni, olvasni, fogalmazni, kimondani egy szét, akkor meg azt szeretem. Mind-
egyik masért ad 6romet.

Piros: Edesapad filmbeli mondatait egy orszdg idézi. Ugy latom rajtad, hogy a sziileid igen jol
tették a dolgukat, mert nem ,egy elkényeztetett fruska” lett bel6led. Van-e az édesapadnak
olyan mondata, amit te a lanyaként viszel tovabb, és idézed fel adott esetben id6rél idére?

Fanni: Nem jut eszembe semmilyen konkrét mondat vagy beszélgetés, inkabb az a tdmogatas,
hozzaallas maradt meg, amivel segitettek nekem. Egyszer példaul kaptam egy egyest, és
zokogtam miatta. O pedig azt mondta nekem, hogy ,Ugyan mar, és akkor mi van? Majd kija-
vitod, megyiink tovabb.” Nem az volt, hogy ha 6tost kapsz, akkor kapsz pénzt, ha pedig egyest,
akkor buntetés jar. Azt mondtak, hogy az a dolgod, hogy tanulj, és ha megtettél érte mindent,
és ugy sikertlt, ahogy, akkor ugy sikeriilt. Legkozelebb majd jobban sikeril. Mit tudsz tenni
azért, hogy jobb legyen? Mit tudok segiteni azért, hogy jobb legyen? Ezeket mi is végigvessziik
a gyerekekkel. En magam azt is szoktam mondani nekik, hogy én tanarként sem tudok min-
den tertiletet tanitani, t6letek sem varom el azt, hogy minden tertileten 6tosoket szerezzetek.
Bizonyos tananyagokat tanuljatok meg, ne bukjatok meg, és akkor megyiink tovabb. Prébal-
juk az egyensulyt megtalalni ebben is.
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Piros: A férjedet szivvel-lélekkel tudod tamogatni a hivatasaban, egy pici rossz érzés sincs
benned azért, mert ugy érzed, ,barcsak én is ott allhatnék a szinpadon”?

Fanni: Nincs ilyen rossz érzésem. Olyan megesik — ami még a szinészeknél is el6fordul —,
hogy amikor latok egy jo eléadast vagy egy jo filmet, azt gondolom, ,de szivesen ott lennék”!
De ez nem keserliség, hanem azt gondolom, hogy annyira j6 hangulat lehetett ott, és olyan jo
munka volt, hogy biztosan nagyon jé lehetett ott lenni. De azt nem érzem, hogy milyen kar,
hogy ez nekem nem adatott meg.

Agnes: De az olyanok, mint a Toxikoma, jé gyakorlatot jelentenek.

Fanni: igy van. Nagyon halas vagyok Herendi Gabornak és az életnek is, hogy minket 6ssze-
hozott, és sikertilt abban a filmben szerepelnem.

Agnes: Meghatarozé élmény lehetett...

Fanni: Igen, rettegds, de meghatarozoé élmény. Rettegds, mert meg kellett felelni a feladatnak.
Hogy sikerult-e, majd a nézék eldontik. Nagyon egyet gondoltunk a karakterrol a rendezével,
és Gabor végtelentil tiirelmes, nyugodt volt, iszonytan jé hangulatban teltek a napok a forgata-
son. Szeretettel tudok jol dolgozni, &m ha alaznak és bantanak, akkor befesziilok. De ez utobbi-

nak még a szikrajat sem érzékeltem azon a forgatason.

Agnes: Ez nagyon érdekes, mert egyszer mintha a férjed is sz6rdl széra ugyanezt mondta
volna a szeretetteljes tamogato légkorrel kapcsolatban. Ebben is hasonldk vagytok.

Fanni: Igen, de szerintem nagyon sokan igy miikodnek. Biztos van olyan, akit az hajt, ha bantanak
vagy alaznak, de én attol bezarok, és abban nem tudok alkotni sem pedagégusként, sem
szinészként. Ez ndlam semmilyen formaban nem miikodik.

Piros: Bar a szinész épp attol szinész, hogy eljatssza adott esetben akar azt az érzést is, amit
maga méqg sosem érzett — mert nem volt még olyan helyzetben. Végig ezen az ismeretlen
palyan mozogtal, vagy voltak olyan tapasztalatok, amikhez kapcsolodhattal?




‘ Fanni: Az anyasaghoz. Tudom, mennyire kell szamitani a masik félre, és milyen lehet az,
amikor nincs ott a masik, és baj van. Az anyasagba tudtam kapaszkodni, és bar nem éltem at

ilyen helyzeteket, a képzel6ero segit, hogy megtudjam, mit élhetett at valaki abban a helyzetben. | .
A podcastot megnézheti és

meghallgathatja az alabbi linken:

https://csalad. hu/cikk/nem-erzem-azt-
hogy-barmirol-lemaradnek

. Piros: Ha most tartanad a kezedben az elsé kétcsikos tesztet, mit lizennél az akkori o6n-
magadnak?

‘ Fanni: Azt, hogy a legjobb dontést hozta.

S il
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